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   LIST OF ACRONYMS/ قائمة الاختصارات

 Association of Lebanese Industrialists ALI  جمعية الصناعيين اللبنانيين

 Banque Du Liban BDL  مصرف لبنان

 Customs Administration CA  إدارة الجمارك

Chambers of Commerce, Industry and AgricultureCCIA  والزراعةغرف التجارة والصناعة 

Conseil Libanais D’AccreditationCOLIBAC  المجلس اللبناني للإعتماد

European CommissionEC  المفوضية الأوروبية

Euro - Lebanese Center for Industrial ModernisationELCIM  الأوروبي للتحديث الصناعي -المركز اللبناني 

European UnionEU  الإتحاد الإوروبي

Investment Development Authority of LebanonIDAL  الموسسة العامة للإستثمار

International Monetary FundIMF  صندوق النقد الدولي

Industrial Research InstituteIRI  معھد البحوث الصناعية

Lebanese Center for Energie ConservationLCEC  لحفظ الطاقةالمركز اللبناني 

Lebanese Green Building CouncilLGBC  مجلس لبنان للأبنية الخضراء

Lebanese Standards InstitutionLIBNOR  مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية

Lebanese Industrial Research Achievements ProgramLIRA  برنامج انجازات البحوث الصناعية

Ministry of the Economy and TradeMoET  وزارة الاقتصاد والتجارة

Ministry of IndustryMoI  وزارة الصناعة

Politic/Economic/Social/Technology/legal/EnvironmentalPESTLE  بيئي / قانوني / تقني / اجتماعي / اقتصاد / سياسة

Lebanese Quality ProgrammeQUALEB  برنامج الجودة اللبناني

Research and DevelopmentR&D  بحث وتطوير

Strength/ Weakness/ Opportunity/ThreatsSWOT  التھديدات / الفرص / الضعف / القوة

Small and Medium-sized EnterprisesSMEs  الصناعات الصغيرة والمتوسطة
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  )باحث إقتصادي(بسام جوني 

 )محلل ومبرمج(علاء الدين الحجار 

  مع مشاركة السيدين مارون منصور وعلي شحيمي

  إشراف
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 المقدمة.١
 

ي ذلك القطاع الإقتصاد اللبناني ھو إقتصاد حرّ قائم على المبادرة الفردية، ويرتكز على قطاعات أساسية كالصناعة والزراعة والتجارة والخدمات بما فإن   
ً  المصرفي الذي يلعب دوراً   . في جذب الاستثمارات الخارجية نتيجة ثباته بالرغم من كافة الأزمات التي مر بھا لبنان ھاما

ن قبل ـبسبب ما خلفّته الحرب مــن فوضى ودمـار شـــامل للبنى التحتية فــي ظلّ غياب السـياســات الداعمة م ،ي القطاع الصناعي حالياً من مشاكل عديدةيعان 
  . الحكومات المتعاقبـة، فوجدنا من الضروريتنشيط ھذا القطاع  للإسھام في تحقيق النمو وإلإزدھارالمستدامين

الرائد، والمساھمة في زيادة الإنتاجية الصناعية  لإحياء دورھا القطاعي) ٢٠٢٥ -  لبنان الصناعة( تكاملية ذا الواقع وضعت وزارة الصناعة رؤيةإنطلاقا من ھ 
يد علاقاتھا مع شركائھا والقدرة التنافسية عبر إعتماد آليات جديدة منھا التخصُّص والتكامل الصناعي والإنفتاح نحو الداخل والخارج على حد سواء من خلال توط

 ً ً  الرئيسيين المعنيين بمتابعة مشاكل الصناعيين اللبنانيين ومساعدتھم في تسويق السلع اللبنانية عالميا بالتوازي مع الاستھلاك المحليّ من خلال حملات التوعية  وإقليميا
  .واعتماد المعاييرالدولية المختلفة في جودة الإنتاج

  .واقعية وموضوعية لوزارة الصناعة اللبنانية قابلة للتطبيق رباعية إستراتيجيةخطة  تم وضعبناء على ھذه الرؤية بعيدة المدى  
من بالتعاون مع مكتب وزير الدولة لشؤون التنمية الادارية وخبراء )٦ملحق رقم(  من خلال فريق عمل مؤلف من ثمانية أعضاءتم إعداد الخطة الإستراتيجية   

  .الاتحاد الأوروبي
  :بعين الاعتبار النقاط المنھجية التالية" إن التقرير الحاضر يتضمن عدد من المراحل المنفّذة بشكل علمي آخذا  

 المصالح المعنيينصحاب أوتحليل دور   SWOT , PESTLEة حديثة وعلمية ومنھا ييللعتمادا على عدة أساليب تحيجي لواقع وزارة الصناعة الحالي إتحليل إسترات
  . والتي تساھم في تحقيق الأھداف المرسومة من قبل وزارة الصناعة

رة عمل الوزارة وذلك عن إجراء مقابلات ميدانية مع بعض الشركاء الداخليين والخارجيين الذين تم اختيارھم وفقا لمعيار مدى تأثيرھم المباشر والايجابي على مسي
للوزارة يليھا  رباعيةولتعريفھم بنشاطات فريق العمل لا سيما نيتھم في وضع خطة  ٢٠٢٥ليھم لتعريفھم برؤية وزارة الصناعة إسئلة موجھة وھادفة أطريق طرح 

  .صناعيوللإستعلام عن المبادرات التي ينوون القيام بھا بالتعاون مع وزارة الصناعة، للمساھمة المستدامة والمستمرة في تطوير القطاع ال ةسنويوضع خطة تنفيذية 
وما ھي الخطوات التي ما عرض رسالة الوزارة ورؤيتھا وأبرز القيم المعتمدة لدى وزارة الصناعة وموظفيھا والتي نجدھا أيضا لدى الشركاء الخارجيين وفي المجتمع 

 .والأھداف المحددة والنشاطات الأھداف الرئيسية زالت بحاجة الى تطوير وتقويم
مل دائمة متخصّصة في نھاية المطاف لا بد من توحيد النظرة الجماعية ما أمكن وتضافر كافة الجھود ليتمكن فريق عمل وزارة الصناعة من التحول إلى خليّة ع 

ً  تطرأستمرة في العمل، وتخطي المصاعب التي يمكن ان مفي التخطيط  ً  داخليا  بالرغم من المشكلات المتعددة ،الصناعيجل إنجاز المطلوب في القطاع ، من أوخارجيا
إيجاد بقعة آمنة مستقرة تبعده عن تأثيرات الأحداث المتلاحقة والمزمنة وتمكنه من الإستفادة و، )أمنية وغيرھا - إقتصادية – إجتماعية(التي تحيط به على كافة الصعد 

  .ر لھا أن تبصر النور، سترتقي به إلى المكان الذي نريد وتريده الأجيال القادمةدِّ ة التي إن قُ النفطية والغازية الكامن يمتلكھا لا سيما موارد لبنانمن الفرص التي 
 



٦ 

  إستراتيجي للوضع الحاليتحليل . ٢

  على مستوى القطاع الصناعي.٢١
  

 سنة مليار دولار ٤,٧٧يقارب  ما الصناعي قد بلغ وكان الإنتاج) وزارة الصناعة( ٢٠١٣ولار سنة مليار د ٥,٣٢٨يقارب  اللبناني ماالصناعي  بلغ الإنتاج  
ة بـــبلغت نسوقد . ١١,٦% ي بنسبةأمليار دولار ٠,٥٥درھا ــبقيمة وق ٢٠١٣سنة  ىال ٢٠١٢من سنة  الصناعي قد إرتفع نتاجالإ يعني ان ام )وزارة الصناعة( ٢٠١٢

 ورسم ٢جدول رقم ( ٢٠١٣سنة  % ١١,٢يقارب  مليار دولار ما ٤٧,٢حوالي الناتج المحلي اللبناني المقدّر الى مجموع مليار دولار  ٥,٣٢٨ يـاعـالصن مجموع الإنتاج
  .)١ رقم

  
عاملاً  ٨٣.٠٠٠علماً ان عدد العاملين في القطاع الصناعي يناھز ). وزارة الصناعة( ٢٠١٤ة سنة منشأ ٥٠٠٠يقارب  ماناعية المرخصة بلغ عدد المنشات الص  
  .عامل١٣٤.٠٠٠يقارب  يقدّر عدد العاملين حالياً في القطاع الصناعي بما .)٢٠٠٧حسب ارقام سنة (مليار دولار  ٢,١القيمة المضافة بلغ وع ومجم

  
الصناعيةّ أما قيمة السلع .)٤جدول رقم( مليار دولار ٢٠١٣٢١,٢٢٨وبلغت قيمة السلع الصناعيةّ المستوردة وفق إحصاءات المديرية العامة للجمارك عام   

على ضوء ھذه الإحصاءات، يمكن . ٢٠١٣مليار دولار سنة   ٥,٣٢ الذي بلغ بالمئة من الإنتاج الصناعي المحلي ٦٣ يعادل ي ماأ ،مليار دولار ٣,٣٦٠المصدّرة فقاربت
وبلغت . مليار دولار ٢٣,١٩٦والي ـلع،بحـذه الســالمخزون من ھم ــ، دون تحديد حج٢٠١٣ي العام ــف) جنبية أمحلية و( الطلب المحلي على السلع الصناعيةّ قيمة تقدير 
وبذلك بلغت قيمة الإستھلاك  .)١جدول رقم ( %٢١بنسبة  ةعلى السلع الصناعي الى قيمة الطلب المحلي) ٢٠١٣مليار دولار سنة  ٥,٣٢٨(اللبناني  الصناعي نتاجنسبة الإ
 طلب المحلي على السلعلمن قيمة ا% ٨,٦ تصل نسبته الى اي ان الإستھلاك المحلي من السلع الوطنية ،دولار مليارينيقارب  طنية مامن السلع الو ٢٠١٣سنة  المحلي

ع في وذلك يؤشر الى إمكانية التوسُّ ) ٢جدول رقم ( ٢٠١٣مليار دولار سنة  ٣,٣٦٠بلغت  ان الصادرات الصناعية قد إضافة الى. )١جدول رقم (جنبية أمحلية والصناعية 
  .الصناعي المحلي من الناتجاللبناني ليتمكن من إستيعاب نسبة أعلى  السوق المحلي

  
سنة مليار دولارل٣,٣١٢ت العامة التي تبلغ حوالي من الصادرا% ٩٤نسبته  اي ما ٢٠١٤سنة  مليار دولار٣,١٤٩ارب ــا يقــادرات الصناعية مالصقيمة بلغت   
 .)الجمارك اللبنانية( ٢٠١٤

  
  

 

  



٧ 

    ١جدول رقم 

الإنتاج   السنة
  الصناعي

نسبة الإنتاج 
قيمة الطلب /الصناعي

المحلي على السلع 
  )محلية واجنيبة(

السلع 
الصناعية 
  المستوردة

السلع 
الصناعية 
  المصدرة

نسبة السلع الصناعية 
الإنتاج  / المصدرة

  الصناعي

قيمة الإستھلاك من 
  السلع المحلية

قيمة الطلب المحلي على 
  )واجنبيةمحلية (السلع 

نسبة الإستھلاك  المحلي من 
قيمة الطلب  \السلع الوطنية

المحلي  على السلع الصناعية 
  )المحلية والأجنبية (

٣,٥  ١٨,٦١٢  ٠,٦٥٠  %٨٣,٥  ٣,٢٩١  ١٧,٩٦٣  %٢١.١  ٣,٩٤١  ٢٠١٠%  

٣  ٢٠,٧٩٨  ٠,٦٤١  %٨٤,٦  ٣,٥٣٠  ٢٠,١٥٨  %٢٠  ٤,١٧١  ٢٠١١%  

٧,٩  ٢٣,٠٩٧  ١,٨١٨  %٦١,٨  ٢.٩٥٢  ٢١,٢٧٩  %٢٠,٦  ٤,٧٧٠  ٢٠١٢%  

٨.٦  ٢٣,١٩٦  ١,٩٦٨  %٦٣  ٣,٣٦٠  ٢١,٢٢٨  %٢٢  ٥,٣٢٨  ٢٠١٣%  

  )وزارة الصناعة –الجمارك اللبنانية –ھذه الأرقام بمليارات الدولارات (
  :وقد تم إحتسابه وفق المعادلة التالية) محلية واجنبية(يبين ھذا الجدول قيمة الطلب المحلي على السلع الصناعية 

 .الصادرات الصناعية -قيمة الواردات من السلع + قيمة الإنتاج الصناعي ) = محلية وأجنبية(ى السلع الصناعية المحلي علقيمة الطلب 
 

  ٢جدول رقم 
  

 السنة  الإنتاج الصناعي الناتج المحلي  الناتج المحلي \نسبة الإنتاج الصناعي 

٢٠١٠ ٣,٩٤ ٣٨,٤ %١٠ 

٢٠١١ ٤,١٧ ٤٠,١ %١٠,٤٠ 

٢٠١٢ ٤,٧٧ ٤٤,١ %١٠,٨٠ 

٢٠١٣ ٥,٣٢ ٤٧,٢ %١١,٢٠ 
  )الجمارك اللبنانية  -ھذه الأرقام بمليارات الدولار (
  

 ج الصناعي ونسبة الإنتاجاتتغيُّر الإن: ھذا الجدول يبين
بسبب الزيادة في الواردات والتداعيات الإقتصادية  ٢٠١٣حتى سنة ٢٠١٠ج الصناعي من سنة اتمن الملاحظ النمو البطيء في الإن .٢٠١٣الى سنة  ٢٠١٠الصناعي الى الناتج المحلي من سنة 

 .للأزمة السورية وإقفال الحدود البرية وتأثيرھا على الصادرات اللبنانية
  



٨ 

١  % ٣بة لوصول الى  نس

  

ھو اوف الإستراتيجي

20
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20
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20
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  ١رقم 

يبين نسبة الإنتاج 
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  ٣ جدول رقم
 

  السنة الصادرات الصناعية الناتج المحلي نسبة  الصادرات الصناعية الى  الناتج المحلي
٢٠٠٢ ٤٨٤ ١٥١٠٠  %٦.٥٠ 
٢٠٠٣ ١٠٨٧ ١٦٥٠٠ %٦.٩٠ 
٢٠٠٤ ١٤٦٧ ٢١١٠٠ %٦.٩٠ 
٢٠٠٥ ١٦٦٧ ٢١٥٠٠ %٧.٧٠ 
٢٠٠٦ ١٧٣٧ ٢٢٠٠٠ %٧.٨٠ 
٢٠٠٧ ٢٣٥٣ ٢٤٩٠٠ %٩.٤٠ 
٢٠٠٨ ٢٩٧٨ ٢٩٢٠٠ %١٠.١٠ 
٢٠٠٩ ٢٥٩٥ ٣٥٥٠٠ %٧.٣٠ 
٢٠١٠ ٣٢٩١ ٣٨٤٠٠ %٨.٥٠ 
٢٠١١ ٣٣٣٤ ٤٠١٠٠ %٨.٣٠ 
٢٠١٢ ٢٩٥٢ ٤٤١٠٠ %٦.٦٠ 
٢٠١٣ ٣٣٦٠ ٤٧٢٠٠ %٧.٩٠ 
٢٠١٤ ٣١٤٩ ٤٧٠٠٠ %٦.٧٠ 

  
  .)إدارة الجمارك اللبنانية +مصلحة المعلومات الصناعية / وزارة الصناعة مصدرھاھذه الارقام بملايين الدولارات(

من الملاحظ إنخفاض نسبة الصادرات . ٢٠١٤الى سنة  ٢٠٠٢نة ــن سـمجموع الناتج المحلي ونسبة الصادرات الصناعية الى مجموع الناتج المحلي م ،قيمة الصادرات الصناعية:يبينجدول ھذاال
 .بسبب الأزمة السورية التي ادّت الى إقفال الحدود البرية ات الصناعية اللبنانيةالصادر تاثرت. ٢٠١٤سنة % ٦,٧الى  ٢٠٠٨سنة % ١٠,١٠مجموع الناتج المحلي من  /ية الصناع
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  ٤جدول رقم 
  

 السنة الصادرات الواردات  الميزان التجاري واردات / صادرات صادرات صناعية
٢٠١٠ ٤,٢٥٢ ١٧.٩٦٣ ١٣.٧١٠٩- %٢٣.٧٠ ٣.٢٩١ 
٢٠١١ ٤,٢٦٥ ٢٠.١٥٨ ١٥.٨٩٢٧- %٢١.٢٠  ٣.٣٣٤ 
٢٠١٢ ٤,٤٨٣ ٢١.٢٧٩ ١٦.٧٩٦٧- %٢١.١٠ ٢.٩٥٢ 
٢٠١٣ ٣,٩٣٥ ٢١.٢٢٨ ١٧.٢٩٢٥- %١٨.٥٠ ٣,٣٦٠ 
٢٠١٤ ٣.٣١٢ ٢١.١٣٧ ١٧.٨٢٤٦- %١٨.٦٠ ٣.١٤٩ 

 

  ) الجمارك اللبنانية/ ت الدولارات ھذه الأرقام بمليارا(

من الملاحظ إرتفاع العجز في الميزان التجاري . نسبة الصادرات الى مجموع الوارداتو الميزان التجاري  ،الواردات ،الصادرات الصناعية ،العامة ر قيمة  مجموع الصادراتتغيُّ  :نييب ھذا الجدول
بلغت نسبة تغطية .في الواردات والتداعيات الإقتصادية للأزمة السورية زيادةال،الصناعية عدمنمو الصادراتبسبب  ٢٠١٤مليار دولار سنة  ١٨ الى حوالي ٢٠١٠مليار دولار سنة  ١٣,٧من حوالي 

مليون دولار وبلغ  ٢٢٨مليار و ٢١نحو  ٢٠١٣المستوردات اللبنانية عام  بلغت قيمة. ٢٠١٢لسنة % ٢١,١متراجعة من  ٢٠١٣لسنة %  ١٨,٥لي الصادرات العامة الى مجموع المستوردات حوا
حين بلغ العجز  ٢٠١٢العام مقارنة مع %  ٢,٥ي بإرتفاع نسبته أ ،مليار دولار ١٧,٢٩٢عجز في الميزان التجاري حوالي فبذلك يكون ال.مليار دولار ٣,٩٣٦ مجموع قيمة الصادرات العامة

  .مليار دولار ١٦,٧٩٦٧

  

من  بالرغم.على مستوى الحكومة لهداعمة السياسات غياب الو المتعاقبةه الأولوية من قبل الحكومات ئعدم إعطاأبرزھا بعض العقبات الصناعي يعاني من إن القطاع 
حيث ان ھذا القطاع يعاني من  .بسبب الأزمة السوريةة المساعدات المالية للصناعيين ليتمكنوا من تصدير منتجاتھم عبر البحر بعد إقفال الحدود البريّ تقديم الحكومة بعض 

بالإضافة الى كلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة واجورالعمال وأسعار العقارات وإستخدام المياه ومحاربة . نقص في التمويل الحكومي لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة
الصادرات الصناعيةّ اللبنانيةّ وزيادة العجز المزمن في الميزان  ثيرھا السلبي علىأوت إقفال الحدودي أدّى الى مني والتدھورالإقليمإن عدم الإستقرار السياسي والأ. التلوث

الى نقص الإستثمارات في القطاع  عدم الإستقرارالأمني ىدّ أكذلك . مليار دولار ٢١,١٣٧وزيادة الواردات الى  ٢٠١٤مليار دولار سنة  ١٧,٨٢٤يقارب  التجاري الى ما
ً نتيجة دولة ١٤٠على  ١٠١جاء لبنان في المرتبة لقد ). ھدر للمياه وللطاقة/تلوث(ناھيك عن ضغط اللاجئين على البنية التحتيةّ اللبنانيةّ . الصناعي في  ٣,٨٤/٧، محققّا

التي كان عليھا خلال فترة  ١١٣، متقدماً بذلك من المرتبة ٢٠١٦- ٢٠١٥المتراوحة بين العامين للفترة يادر عن المنتدى الإقتصادي العالممؤشّر التنافسيةّ العالميةّ الص
  .٥,٧٦/٧محققة في مؤشّر التنافسيةّ العالميةّ  وقد إحتلت سويسرا المركز الأول .٢٠١٥- ٢٠١٤
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  على مستوى وزارة الصناعة٢.٢
  

قليمية بقية المؤسسات العامة والخاصة والمنظمات الدولية والامن جھة وبينھا وبين  المواطنينمع إن وزارة الصناعة اللبنانية تتميز في العلاقة الإيجابية المبنية   
لديھا مكتب تنسيقي دائم بعلاقة تنسيق وتعاون متبادل على كل الأصعدة مع جمعية الصناعيين اللبنانيين التي يوجد الوزارة  كذلك ترتبط. خرىأمن جھة  وغير الحكومية

 الدورات التدريبية والمؤتمراتالمشاركة في المكتسبة من خلال  ة والإختصاصات المتنوّعة والخبراتبوجود المؤھلات العلميّ يضاً أوتتميز الوزارة . في وزارة الصناعة
الإجراءات الإدارية للحصول  تسھيلولخدمة المواطنين د اك الموحّ الوزارة الشبّ  كما تعتمد. فيھا الوزارة داخل لبنان وخارجه والندوات والطاولات المستديرة التي تشارك

والتوجيھي في عملية الترخيص وعند المراقبة الميدانية على الدور الإرشادي سياسة الباب المفتوح والشفافية و بعإن الوزارة تتّ . والشھادات الصناعية على التراخيص
  .لمنتج اللبنانيالة في تحسين البنية التحتية لجودة افعّ مساھمة الوزارة تساھم وبذلك . المصانع من الناحية الفنية والعملية

القرارات  ياديةّمن خلالالمھارات القومع .معايير السلامة الدوليةمين تطابقھا مع تأو الصناعيةوزارة الصناعة بكشوفات دورية لزيادة قوننة المؤسسات تقوم   
 للقطاع الصناعيشاملة ؤية تكاملية بوضع روزارة الصناعة قامت ،تطوير أداء القطاع الصناعيووضع المشاريع والخطط وذلك بھدف  والتعاميم والمذكرات والتوجيھات

 . لتنفيذھا توسبعة اھداف عملانية لكل منھا حددت الخطوات والأدوا أھداف إستراتيجية منلف تتأ )٢٠٢٥لبنان الصناعة (

ً بالإضافة الىعلن وت،لمشاركة الفعّالة في صنع القراربإلتزام مختلف وحداتھا با الوزارةوتتميز  الترويج الإعلامي  عن الإحصاءات والمعلومات الصناعية شھريا
ً )lb.gov.industry.www(: التالي الإلكتروني ھاموقعللصناعة عبر   )الحدث الصناعي( تعنى بالقطاع الصناعيشھرية وعبر إصدار مجلة خاصة  المتطور دائما

ن يوتحس توجيھه نحو الأفضلالترويج للقطاع الصناعي والتوجيه ونشر الوعي وجل أوعبر ورش العمل والندوات والمقابلات الصحفية من  ،وسنوياً عبر دليل متخصص
  .صورة المنتج اللبناني

ھا كما يجب للقيام بمھامھا لداء عملأ( من الحكومةھا المادية من ناحية عدم كفاية الموازنة المالية المخصصة ل من بعض المشاكلا حاليوزارة الصناعة تعاني  
حيث  تعاني من بعض الشغور في بعض المراكز القياديةّ كما. )مثلاً  لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة(النقص في التمويل الحكومي  أخرىومن ناحية  )يمكن بأفضل ما

إضافة الى ،الثالثة والرابعة الفئتينإضافة الى الشغور في وظائف  للفئة الثانية ملحوظا في الھيكلية يوجدرئيس مصلحة واحد معين بالأصالة من أصل أحد عشر مركزاً 
مشروع قانون جديد بتعديل قانون الوزارة ومشروع مرسوم بتعديل تنظيمھا وقد تم وضع .الحوافز المعنويةّ كالترفيعات والترقيات في القطاع العام ككل المزيد من غياب

  .نا حتى الآملم يتم إقرارھ تھاھيكليو
كافية  ،ومراكز جديدة لمصالحھا الإقليمية ھا وللمؤسسات المرتبطة بھان مبنى مركزي جديد ليتضمن تأمي ،وقد وضعت الوزارة مشروعاً يجري العمل على تنفيذه  

  .وحديثة لتكون مؤھلة لتقديم أفضل الخدمات وإستيعاب العاملين فيھا
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. في القوانين التي تدعم الصناعة الى النقصمع الإشارة . تحديث النصوص التنظيمية الخاصة بھا  تعمل علىفإن الوزارة  النصوص القانونية اما على مستوى  
والجھات   EUUNIDO--UNDP- IECD(ر الحكوميةّ ولكن الوزارة تعمل على الإستفادة من الدعم التقني المقدّم من المنظمات والھيئات الدولية والاقليميةّ وغي

الصناعيين ومن خلال برنامج تعزيز البحوث الصناعيةّ وتبادل معلومات مع غرف إضافة الى تعزيز التعاون مع جمعية الصناعيين اللبنانيين لمتابعة مشاكل ).…المانحة
  .لمنح شھادات المنشأ التجارة والصناعة والزراعة تمھيداً 

 .إن وزارة الصناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانيةّ عبر منحھم فرصة تدريبيةّ في بعض المصانع  
وتعمل الوزارة على توقيع مذكرات تفاھم . في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALالمؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثماراتتعاون مستمرّ مع  وھناك  

بالإضافة الى المشاركة في فرق . LIRA وترأس برنامج الإنجازات الصناعية  التي تساھم في تنمية القطاع الصناعيوبروتوكولات لتعزيز الصناعة والبحوث العلمية 
صدار إلمتابعة  IRI مع معھد البحوث الصناعيةّ كما تتعاون الوزارة. عمل مشتركة مع مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانيةّ لإصدار مواصفات لبنانية جديدة أو لتحديثھا

 ون والتنسيق مع مؤسسةوزيادة التعا COLIBACالى تفعيل دورالمجلس اللبناني للإعتماد  الوزارة تسعى.شھادات المطابقة واعتماد مختبراته في الفحوص المخبريةّ
  .ومعھد البحوث الصناعية بھدف تحسين البنية التحتية للمنتج اللبنانياللبنانية لمقاييس والمواصفات ا

تفعيل بھدف  اللبنانية لمقاييس والمواصفاتاومعھد البحوث الصناعية والمؤسسة  اللبنانيين جمعية الصناعيينلإدارات والمؤسسات المعنية وامع التشاور دائم و  
ل وضعھا ضمن خطة مشروع جمن أاتھا طلاع على حاجالصغيرة والمتوسطة والأخذ بإقتراحاتھا والإلا سيما المؤسسات مع القطاعات الصناعية  والتنسيق التعاون

 وربطه بسوق العمل وحاجات القطاع الصناعي للمؤھلات والكفاءات ي والتقنيالإھتمام بالتعليم المھن نحوالشباب اللبناني  وجيهتقوم الوزارة بتو.التخطيط الإستراتيجي
الممارسات فضل أوالإطلاع على  الصناعيين للمشاركة في الدورات التدريبية والمؤتمرات وورش العمل بھدف تطوير عملھموتطوير مستواه، وتدعو  والتدريبية العلمية
  .الناجحة
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 تساھم في تحقيق الأھداف المرسومةة 
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  تحليل البيئة الخارجية ٢٤.

  التحليل الرباعي ٢٥.
  

  :قام فريق التخطيط الإستراتيجي في وزارة الصناعة بتحليل الوضع الحالي وقد تضمن التحليل  

  

  )١ملحق رقم(PESTLEمسحاً للبيئة الخارجية المحيطة بالوزارة  -

  )٢ملحق رقم(للبيئة الداخلية للوزارة   SWOTاً رباعي تحليلاً  -

  )٣ملحق رقم (للبيئة الخارجية للوزارة SWOT اً رباعي تحليلاً  -
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  الرسالة والرؤية والقيم٣.
  الرسالة ٣.١

  تنميته وتنشيطه وحمايته وتطويره رعاية القطاع الصناعي والإسھام في

 ٢/٦/١٩٩٧تاريخ  ٦٤٢وزارة الصناعة من خلال القوانين والأنظمة المرعية الإجراء التي رسمھا المشترع للقطاع الصناعي لاسيمّا القانون رقم تنبثق رسالة   
  :حيث ورد في المادة الثانية منه مھام وزارة الصناعة، وفقا لما يلي) إحداث وزارة الصناعة(

والإسھام في تنميته وتنشيطه والسھر على تطبيق القوانين والأنظمة المتعلقّة بالشؤون والقضايا الصناعيةّ على تعنى وزارة الصناعة بشؤون القطاع الصناعي   
 زمة من إعداد وتنسيق وتنفيذ، لتعزيز الصناعة الوطنيةّ وإنمائھا وحمايتھا وتطويرھا ومعالجة شؤونھا، من خلال سياسة عامة تحفظنواعھا، وإتخاذ التدابير اللاأف مختل

  :وھي تتولى بصورة خاصة. التوازن الإقتصادي

 .تنظيم عمل الصناعات الوطنيةّ وحمايتھا وتطويرھا وتشجيعھا •

  .الترخيص بتأسيس المؤسسات الصناعية، مراقبة إستمرار توافر شروط ترخيصھا ومراقبة جودة الإنتاج •

 .الصناعات إقتراح إنشاء المناطق الصناعيةّ ومراكز التجمع الصناعي وتصنيفھا وتصنيف •

 .المساعدة على تأسيس صناعات جديدة والعمل على تنمية الصناعة الوطنية  •

 .دعم الصناعة الوطنية ومكافحة حالات الإغراق ومنح التصدير وزيادة الواردات •

 .الإھتمام بالتشريع الصناعي والإشتراك في تحضيرالإتفاقيات التجارية الدوليةّ المتعلقّة بالصناعة •

 .ا الھيئات الوطنية والإقليمية والدولية المھتمة بشؤون الصناعة والصناعيينالعناية بقضاي •

 .العمل والتنسيق مع مختلف الوزارات والمؤسسات والھيئات المعنية من أجل إنماء القطاع الصناعي •

 .الإسھام في رفع المستوى التقني لليد العاملة اللبنانية •



١٨ 

وجمع المعلومات والمعطيات اللازّمة لدرس مجالات التوظيف في المشاريع الصناعيةّ في لبنان ومجالات  وضع الإحصاءات الصناعيةّ وتحديثھا وتحليلھا •

 .تصريف المنتجات الصناعيةّ الوطنيةّ في الأسواق الداخليةّ والخارجيةّ

  الرؤية ٣.٢
  بات في تحقيق التنمية المستدامةصناعة تسھم بفعّالية وث

  
ليه القطاع الصناعي بعد تجارب عديدة على مدى سنين إمستوحاة من الواقع الذي وصل  ٢٠٢٥رؤية تكاملية للقطاع الصناعي للعام وزارة الصناعة أعدت   

وھادفة، دوا جھودھم ونظرتھم وھم يطمحون خلال السنوات الخمس القادمة الى تحقيق خطوات ممنھجة ن جميع العاملين في المديرية العامة للصناعة قد وحّ اطويلة، كما 
  :منھا على سبيل المثال لا الحصر

 .ب الجامعيينتعريف الجيل الصاعد على الإختصاصات العلميةّ الصناعيةّ وتعزيزالترابط بين المدارس والوزارة والصناعيين لتأمين زيارات ميدانية للطلا •
 .داف ولخدمة الصناعة اللبنانيةتفعيل الحوار بين وزارة الصناعة والمؤسسات والھيئات التابعة لوصايتھا لتصويب الأھ •
 ).٢٠١٩سنة  ٪١٣إلى ٢٠١٣سنة٪ ١١.٢من (الناتج المحلي الإجمالي  زيادة نسبة الناتج الصناعي الى •
 .السلع الأجنبيةّ من خلال تحسين البنية التحتيةّ لجودة المنتج اللبناني بشكل يتوافق مع المعايير والمواصفات الدولية دعم الصناعة اللبنانيةّ لتنافس •
 ئة المحيطة ولتنميةالعمل على خلق مدن صناعية ذات خدمات تكاملية جديدة، لتحسين الجدوى الاقتصادية للمصانع وللإستخدام الأمثل للأراضي وحفاظاً على البي •

 .المناطق الريفية
لسلع الوطنية، عبر اطلاق الترويج للصناعة الوطنية بالتنسيق مع جمعية الصناعيين اللبنانيين، لا سيما زيادة الوعي لدى المستھلك اللبناني على أھمية إستھلاك ا •

 "الصناعة قوة تغيير"و" )لبنان الصناعة " ( :مثل شعارترويجية شعارات موضوعيةّ 
ً لعرض أجود وأفخر الصناعات اللبنانيــالصناعيين اللبنانيين على المشاركة فتشجيع  • ً ودوليا  -ة ــكالمواد الغذائيّ : ةـي المعارض التي تقام محلياً، إقليميا

 ...زيت الزيتون -)Haute couture(الأزياءتصميم  -ر ـالنبيذ الفاخ -رات ـالمجوھ
ي الخارج، تساھم في زيادة الإنتاجية وإبتكار وسائل جديدة فتطوير قدرات الموارد البشرية في وزارة الصناعة من خلال المشاركة في دورات تدريبيةّ تخصّصية  •

 .في طريقة العمل،  والإطلاع على التجارب الناجحة



١٩ 

حدث أنظمة الجودة العالمية، كيفية عملھا، طريقة تطبيقھا وعلى كيفية عمل الآلات لتعريفھم على ا والعاملين للصناعيينإقامة دورات تدريبيةّ بشكل دوري  •
 .الصناعية المتطورة

ر من دون وساطة التواصل المباشر مع جمعية الصناعيين اللبنانيين وأبرز النقابات المھتمة بالإنتاج الصناعي للعمل على حلّ مشاكل الصناعيين بشكل مباش •
 الى الخارج بسھولة لع اللبنانيةوللعمل على إنسياب الس

  القيم ٣.٣
ألا  رجعيتنا الأولى والأساسيةفي مسيرتنا الإستراتيجية لتحقيق رسالتنا على المستويات كافة نحتكم نحن أسرة وزارة الصناعة الى منظومة قيمنا المشتركة التي ستبقى م

  :وھي

وتقليص العقبات التي تعترض . ترسيخ مبدأ المساواة بينالصناعيين، والنظر في قضاياھم بحيادية وحل مشاكلھم  المساواة
  .(STARTUPS)إزدھار المؤسسات الصناعية الناشئة 

على تحويل  موظفي وزارة الصناعةالتميز وتھيئة المناخ الإيجابي لمعاونة  ثقافةدعم الابتكار، والإبداع وتبنيّ   الابتكار والتميز
  .أفكارھم إلى نتائج عملية تسھم بشكل فعال في تحقيق الوزارة لإنجاز متميز

  النزاھة والشفافية
العمل في إطار من النزاھة والشفافية التامة ووضع المعايير المناسبة لتحقيق ذلك، بتوفير القدر المناسب من 

ى الحصول على ثقة المتعامل، وترسيخ المعلومات للأطراف ذات العلاقة، وإرساء نھج مؤسسي قادر عل
  .مصداقية الوزارة

  .العمل على التطوير الذاتي والمعرفة المستمرة  المھنية العالية

التواصل والشراكات 
  الفاعلة

نشر المعلومات الصناعية والإحصائية وتكريس التواصل الداخلي والخارجي وانفتاح الوزارة على محيطھا 
  .للوزارة ولموظفيھا ولشركائھا في كافة المجالاتلتحقيق منافع مشتركة 

  

  



٢٠ 

  وتحليل الفجوات والحالة المنشودة بين الوضع الحالي مقارنة ٣.٤
  

إتخاذ إجراءات متعددة وبشكل أوّل عبر توسيع مروحة الانتاج النظيف وفق معايير الجودة من خلال مع تسعى وزارة الصناعة الى تطوير القطاع الذي تديره   
  .مظلة قانونيةتحت إعداد مشروع البيان الوزاري عند تشكيل الحكومات المتعاقبة حتى يتم تبنيّ الخطط والبرامج الصناعية قيد الانجاز 

لتسيير المرفق العام ولإدارة  جديدةأنظمة ونصوص قانونية اصدار يتم لا حيث الى شلل العمل الاداري وغالبا ما يؤدي إن الوضع السياسي اللبناني ليس مستقرا   
  .القطاع الصناعي وفقا للأصول

تستفيد و.البعيدوعلى المدى  القريب تنمية القطاع الصناعي على المدىل ٢٠٢٥في إطار السياسات والمبادرات وضعت وزارة الصناعة رؤيتھا التكاملية و  
عداد خطة استراتيجية لإلشؤون التنمية الادارية التخطيط الاستراتيجي المموّل من الاتحاد الأوروبي عبر مكتب وزير الدولة  لمديرية العامة للصناعة من مشروعا
  .علمية عملانية بشكل موضوعي قابل للتطبيق والقياس بموجب مؤشرات أداء قياسيةسنوية مع خطة تنفيذية ) ٢٠٢٠-٢٠١٦(

ي قديمة العھد وبحاجة ـھ أو منح إمتيازات للصناعة الوطنية/و الاعفاءات الضريبيةبعض شؤون الصناعيين المتعلقة ب إن معظم النصوص القانونية التي ترعى  
  .وھو ما تعمل الوزارة على إنجازه بحسب الحاجة والإمكانيات والظروف المتوفرة.ب والتطور التكنولوجي،التقني والفنيـــا يتناسـتحديث بمالى 

  .وفق الامكانات المتاحة  تجھز على الدوامالصناعة ورأسمالھا البشري إن وحدات وزارة   

مليار ليرة لبنانية  ٧و ٦وما أضيف اليھا من تعديلات  ترصد لوزارة الصناعة سنويا ھامشا ماليا يتراوح بين  ٢٠٠٥على أساس موازنة عام صرف يجري ال  
لمؤسسة المقاييس اعية ولتغطية كامل النفقات على صعيد الوزارة وعلى الصعيد القطاعي كما يشمل مقدار المساھمات الممنوحة من وزارة الصناعة لمعھد البحوث الصن

  . والمواصفات اللبنانية وللمجلس اللبناني للإعتماد بالاضافة الى جمعية الصناعيين اللبنانيين

ات ودراسات  بحيث يملأ كل إطلاق استمارھاوومعلومات ھاتيويم إحصاءات بشكل مستدام الى تطوير قاعدة المعلومات المتوفرة لديھا من خلال وزارةالتسعى و  
 يھم مكانة كبيرةالداخليين والخارجيين لدوزارة الإن شركاء  .الممنوحة له من الوزارة قبل إستلامه للشھادة الصناعية عن وضع مصنعه الحالي إستبيانا مفصلاصناعي 

ة والطارئة للصناعيين حيث يتم إبلاغ الجھات المعنية بشكل رسم فيھا   .ي مع متابعة مستمرةحيث يوجد تعاون وطيد ومباشر لحلّ المشاكل المُلِحَّ

  

  



٢١ 

  ملخص تحليل الفجوات
  الفجوة  الحالة المنشودة  الحالة الراھنة 

 السياسات والمبادرات

  نظام التجارة الحرة •
عدم وجود سياسات داعمة للقطاع الصناعي  •

  على المستوى الحكومي
وضعت الوزارة رؤية تكامليٮة لتطوير القطاع  •

 الصناعي

  الصناعيسياسات حكومية داعمة للقطاع  •
  تنفيذ الرؤية التكاملية •
 ٢٠٢٠-٢٠١٦خطة إستراتيجية خمسية  •

  مناخ سياسي داعم •
  تطوير القطاع الصناعي بشكل مستدام •
 عدم وجود خطة إستراتيجية وخطة تنفيذية •
 التجاوب من القطاع الخاص •
إلتزام المواطنين بدعم الصناعة الوطنية عبر  •

 .إستھلاك منتجاتھا

  القوانين التي تدعم الصناعةنقص في  • الإطار التشريعي
 قوانين غير ميوّمة •

إقتراح جميع القوانين التي تمنح إعفاءات   •
  .صناعية وتصحيح وضعھا

 

إصدار قوانين جديدة تمنح إعفاءات للصناعات  •
الجديدة والخضراء وترعى وتمنح إمتيازات 

 للصناعات المتوسطة والصغيرة الحجم
للصناعة ولعمل تيويم النصوص القانونية الراعية  •

 .الوزارة

 الأنظمة في المؤسسة 

  لإنشاء وزارة الصناعة ٦٤٢/٩٧قانون رقم  •
لتنظيم وزارة  ١٣١٧٣/٩٨مرسوم رقم  •

 الصناعة  وتحديد ملاكھا
تحديد اصول  ٨٠١٨/٢٠٠٢مرسوم رقم  •

 الترخيص بإنشاء المؤسسات الصناعية

 الروتين الإداري نصوص قانونية حديثة راعية للصناعة 

 العمليات
إصدار التراخيص الصناعية وشھادات  •

الإستثمار الصناعية والقيام بالكشوفات 
 .الدورية على المصانع

الترخيص لأكبر عدد ممكن من المؤسسات  •
 .الصناعية وتصحيح وضعھا

تفعيل الكشوفات الصناعية ونشر الوعي بين  •
  الصناعيين

 .التعاون مع النقابات المعنية وجمعية الصناعيين •

وارد والمھارات والمعرفة الم
 التي يتمتع بھا الموظفون

  موازنة محدودة للوزارة •
 موارد بشرية متخصصة •
مھارات عالية في تقديم الخدمات  الصناعية  •

والتراخيص والكشوفات ووضع  الدراسات 
 .الإقتصادية اللازمة لتطوير القطاع الصناعي

 موازنة تلبي حاجات القطاع الصناعي •
  الموارد البشرية توظيف جديد لزيادة •
تطوير مھارات الموظفين وزيادة المشاركة  •

 في الدورات التخصصية في الخارج

  )مديرية الموازنة(التعاون مع وزارة المالية  •
التعاون مع معاھد التدريب ومجلس الخدمة  •

 .المدنية للتوظيف
  عدم كفاية الدورات التخصصية للموظفين •

 أماكن العمل والمعدات
 عمل جيدةمعدات واماكن  •
 .مبنى للوزارة غير كافٍ  •
 نقص في السيارت والتجھيزات الفنية المناسبة •

 
 تأمين مبنى مركزي جديد •
 تامين السيارات والتجھيزات الفنية المناسبة •

  OMSARالتعاون مع الجھات المانحة و  •
للحصول )  ...و الإتحاد الأوروبي  UNIDOو

  على الدعم والمساندة
المعلومات وممارسة 

بنك معلومات صناعية حديثة ومكننة كامل  • توفر بنك معلومات غير مكتمل • المعلوماتية
 المعلومات الإحصائية والصناعية

 عدم توفر الإمكانيات المادية  •
 جھاز بشري غير كاف •

 العلاقات مع اصحاب المصلحة
 علاقة إيجابية مع اصحاب المصلحة  •

والمشاركة في ورش العمل والطاولات 
 .لدعم وتطوير قطاع الصناعةالمستديرة 

العمل على إستمرارية العلاقة الإيجابية مع  •
معظم اصحاب المصلحة وتطويرھا 

 ومأسستھا

 إستمارات •
 مراجعات وشكاوى •



٢٢ 

 الأنشطة -الإھداف المحددة  - الإستراتيجية غاياتال.٤
 

 ملخص الغايات والأھداف المحددة والأنشطة

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
١- 

توسيع السوق 
المحلي بزيادة 
الإنتاج الصناعي 

من % (٣٠بنسبة 
مليار دولار  ٥.٣٢

حسب الأرقام 
المقدرّة سنة 

 ٧الى   ٢٠١٤
مليار دولار في 
نھاية سنة 

٢٠٢٠( 

١.١  
دعم المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الحجم والحرفية 

  وتعميمھا مناطقياً 
  
  
  
  
  
  
 
 
 

١.١.١  
وزارة الشؤون الإجتماعية، نقابة (بھذه المؤسسات وقوننة اوضاعھا وتوجيھھا بالتعاون مع الشركاء  تبسيط إجراءات الترخيص الخاصة
 ).الحرفيين، جمعية الصناعيين اللبنانيين

٢.١.١ 
ف إطلاق ومتابعة مشاريع مشتركة مع المنظمات الدولية والإقليمية والحكومية وغير الحكومية والحكومات الأجنبية والبنك الدولي ومصر

مناطق صناعية، طاقة بديلة، بيئة (لبنان والشركات المالية لزيادة الحوافز بھدف توفير تمويل إضافي للقطاع الصناعي ولتقديم مساعدات تقنية 
 )منتجات جديدة ومتميزة  ،تسويق ،تدريب ،نظيفة، أبحاث وتطوير

٣.١.١  
والمتوسطة والحرفية لا سيما تكنولوجيا المعلومات، الأعشاب ولوحات  مأسسة الحوار بين القطاعين العام والخاص لدعم المؤسسات الصغيرة

  التحكم الالكتروني وتعميمھا تباعاً على قطاعات اخرى
٤.١.١ 

متابعة إقرار مشروع قانون الدمج بين المصانع ونشر فوائده وتوجيه الإستثمارات نحو التوسع والتكامل من أجل تفعيل المرسوم المتعلق 
 .لتخفيف العبء عن الصناعين) بأقل تقدير% ٥الى  ١٠من (اري وتخفيض نسبة الضريبة بالتحسين العق

١.٢.١  
ترحة رفع مستوى دائرة المدن والمناطق الصناعية في الوزارة الى مصلحة وتقوية دورھا  وإنجاز البنى التحتية للمناطق الصناعية الجديدة المق

 .بالتعاون مع اليونيدو)  جليليةّ –تربل  –بعلبك (

٢.٢.١  
لتطوير البنى التحتية والخدمات ) إدارات عامة ومؤسسات عامة ونقابات والبلديات( عقد إجتماعات دورية مع الإدارات والجھات المعنية 

  . الداعمة للمؤسسات والمناطق الصناعية 

٣.٢.١ 
في صناعات القيمة المضافة العالية والعمل على تامين اقصى التسھيلات الممكنة  ةالصناعيالمناطق ثمار الداخلي والخارجي في تشجيع الإست

 .له ضمن حدود المصلحة الوطنية

 

٢.١  

تنظيم المناطق الصناعية 
القائمة وتأمين مناطق 
صناعية في جميع المناطق 

  اللبنانية 

  

  

 



٢٣ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة

 

٣.١ 
حماية الصناعة الوطنية 
ودعمھا لزيادة إنتاجھا 
وإنتشارھا وزيادةقدرتھا 

 التنافسية 

١.٣.١  
 .حث المصانع بكل الوسائل المتاحة إيجابياً على تدريب عمالھم ورفع مستوى خبراتھم

 
٢.٣.١  

 والھبات والتدريب وخلافھا وتطوير تجھيزاتھا و قدراتھا الإنتاجيةالعمل داخلياً وخارجياً لدعم المصانع المؤھلة والواعدة بالقروض 
 

٣.٣.١  
 تعميم مفھومي التخصصية والتكامل بالإنتاج داخلياً وخارجياً بكل الوسائل المتاحة

 
٤.٣.١  

الإغراق والزيادة في تكثيف إقامة ورش العمل والمؤتمرات والإجتماعات للخروج بتوصيات ملزمة من شأنھا نشر ثقافة الوعي حول مكافحة 
 الواردات وتبسيط إجراءاتھا وقواعد المنشأ والإلتزام المشترك بالعمل الجدي والبناء للمنافسة الفاعلة تجاه الصناعات الأجنبية

 
٥.٣.١  

  :متابعة العمل الحثيث مع النواب أفراداً ولجاناً نيابية على تعديل النصوص القانونية المتعلقة 
 )ضمناً قطع غيار الآلات الصناعية والمواد الأولية الصناعية( رسوم المرفأ  -
 TVAرسوم  -
  رسوم الجمارك -
  

٦.٣.١ 
 .تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل تجاه اي إجراءات أجنبية غير مناسبة

 
٧.٣.١  

 العمل على رفع الرسوم الجمركية حيث يمكن على بعض السلع المستوردة والمنافسة للسلع الداخلية بسبب زيادة الواردات والإغراق والدعم  
 

٨.٣.١  
 .فرض إجازات الإستيراد والتصدير حيث يلزم

 
٩.٣.١  

  تكثيف تعريف المواطن على السلع الوطنية وجودتھا لرفع حجم إستھلاكھا
 .تيراد المشابهوتخفيف الإس

 
١٠.٣.١  

الصفحة  ،التوجيھيةالأدلة ،دليل الصناعات  ،مجلة الحدث الصناعي (العمل المستمرعلى إستعمال وسائل النشر الخاصة بالوزارة 
 .والطرق الإعلامية والإعلانية الأخرى للتأثير والتوجيه) صحف ،تلفزيون ،افلام وثائقية (وغيرھا ) الإلكترونية



٢٤ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
٢- 

ѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧادرات ـزي
الصѧѧѧناعية بنسـѧѧѧـبة 

 ٣مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن % (٢٥
مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار دولار 

 ٤الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى  ٢٠١٥
مليѧѧѧѧѧѧار دولار فѧѧѧѧѧѧي 

 )٢٠٢٠سنة 

 

١.٢ 

تفعيѧѧѧل التعѧѧѧاون مѧѧѧع البعثѧѧѧات 
اللبنانيѧѧة والمنظمѧѧات الدوليѧѧة 
والحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات الاجنبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
وسѧѧفاراتھا العاملѧѧة فѧѧي لبنѧѧان 
لتسѧѧѧѧѧويق الإنتѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧوطني 
والبحث عن اسѧواق خارجيѧة 

ѧѧѧѧѧѧѧي جديѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧدة والمش
 المعارض الدولية

 

١.١.٢  
  تأمين الإحصاءات والمعلوماتالصناعية وتيويمھا للبناء عليھا في السياسات والأنشطة والتوجھات 

٢.١.٢ 
 تفعيل الإتصال المباشر وغير المباشر مع الجھات المعنية في الداخل والخارج لزيادة التبادلات التجارية وحل المشاكل 

٣.١.٢  
 .شاطات لزيادة الصادرات الصناعية وتشجيع الإستھلا الأجنبيالترويج الإعلامي والإعلاني عبر تغطية كافة الن

 
٤.١.٢  

 تنظيم المعارض داخلياً وخارجياً والمشاركة فيھا ضمن منظور متطور ھادف  ومتخصص 
  

٥.١.٢  
لعاملة في لبنان ترسيخ آلية التواصل مع البعثات اللبنانية في الخارج بالتنسيق مع وزارة الخارجية والمغتربين ومع البعثات الإحنبية ا

 .والمنظمات الدولية لتسھيل التبادل التجاري والتعريف بالمنتجات اللبنانية وتقريب الصناعيين من رجال الأعمال والتجار
 

٦.١.٢ 
 لتنظيم المشاركة في المعارض الدولية ٢٠٠٢وضع آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين ضمن إطار البروتوكول المشترك الموقع عام 

  
١.٢.٢ 

 دعم ليبان باك وتوسيع مروحة التعريف به بين الصناعيين
  

٢.٢.٢  
  حث مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية على تكثيف إصدار المواصفات وتطبيقھا لرفع مستوى جدوى الإنتاج الوطني 

٣.٢.٢ 
  توقيع مذكرات التفاھم والإتفاقيات الدولية المتعلقة بالإعتراف المتبادل بالمواصفات الوطنية وشھادات المطابقة 

٤.٢.٢ 
 CE Mark:  (لتقديم مساعدات تقنية للمصانع للحصول على شھادات LIBNOR- IRI- QUALEB)( تنظيم ورش عمل مع الشركاء

ISO( 

 

٢.٢  

إستيفاء منتجات الصناعة 
الوطنية للشروط 

والمواصفات الوطنية 
 .والأجنبية المتطورة



٢٥ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
 ٣.٢ 

 
تفعيل النصوص القانونية 
  الداعمة لزيادة الصادرات

١.٣.٢  
بعد ان إستقر تطبيق القانون القاضي بالإعفاء بنسبة % ١٠٠العمل على مشروع قانون بإعفاء الصادرات الصناعية من ضريبة الدخل بنسبة 

  من الضريبة%  ٥٠
  

٢.٣.٢ 
  تخفيف إجراءات التصدير بالتعاون مع الجمارك والوزارات المعنية مباشرة 

 ...)الإقتصاد والتجارة  والصحة والزراعة والبيئة( 
 

٣.٣.٢ 
 العمل على إقرار مشروع القانون المتعلق بإعفاء المواد الأولية والألات والمعدات المستوردة للصناعة من الضريبة

  
٣- 

تشѧѧѧѧجيع وتطѧѧѧѧوير  
صѧѧѧѧѧناعة المعرفѧѧѧѧѧة 

 الجديدة 

١.٣ 

تشѧѧѧجيع الإبتكѧѧѧار والأبحѧѧѧاث 
 ً  والمشاركة فيھا ماديا

وعمليѧѧѧѧѧاً وبشѧѧѧѧѧرياً ومسѧѧѧѧѧاندة 
القطاعѧѧѧات التѧѧѧي ترغѧѧѧب فѧѧѧي 

 التقدم التكنولوجي
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

١.١.٣  
ترتبط باختصاصاتھم بالتنسيق مع  (stage)الطلب من أصحاب المصانع إستقبال طلاب جامعات ومعاھد فنية من أجل إجراء فترة تمرين 

  وزارة الصناعة
  

٢.١.٣ 
وزارة التربية والتعليم العالي، الجامعات والمعاھد (إيجاد شبكة تواصل فاعل وتعاون بين الجھات المعنية لتحفيز عوامل الابتكار والتطوير

  ).الفنية جمعية الصناعيين ومعھد البحوث الصناعة والمجلس الوطني للبحوث العلمية
  

٣.١.٣ 
مكرر من قانون ضريبة الدخل لجھة إعفاء نفقات الأبحاث والتطوير من ضريبة  ٥السعي لإقرار مشروع القانون الرامي إلى تعديل المادة 

 الدخل
  

٤.١.٣  
لتقريب المناھج والبرامح تفعيل العمل بإتفاقية التعاون الموقعة بين وزارتي الصناعة والتربية و التعليم العالي وجمعية الصناعيين اللبنانيين 

  :التعليمية من الحاجات التصنيعية ولإيجاد بدائل وطرق إنتاج جديدة ومتطورة وذلك
 بزيارات الصناعيين الى المعاھد والجامعات  -
  .بإستقبال الطلاب ومن مختلف المستويات في المصانع لتعريفھم بالصناعة الوطنية -
  مع اللبناني والصناعة الوطنية بكسر حاجز الرفض والعدائية بين المجت -
  ربط إستھلاك المنتجات المحلية بالإنتماء الوطني -
  
  
 



٢٦ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
  

٢.٣  

تشѧѧѧѧѧѧجيع قѧѧѧѧѧѧدرات الإبѧѧѧѧѧѧداع 
بالتنسѧѧѧѧѧѧѧѧيق مѧѧѧѧѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الحكوميѧѧѧة وغيѧѧѧر الحكوميѧѧѧة 
المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، 

النقابѧѧات ومراكѧѧز ،الجمعيѧѧات
 الأبحاث  

 

  

  
١.٢.٣  

أو مساعدات تقنية للحاضنات الصناعية لدعم اصحاب الابتكارات في الميادين /إقامة إجتماعات تنسيقية مع الجھات التي تؤمن تمويل وإدارة و
  ).Berytec - BIAT  -SouthBic-وزارة الاتصالات (وتكنولوجيا المعلومات التي تساھم في تطوير القطاع الصناعي 

  
٢.٢.٣ 

 تطوير بنود مشاريع الإتفاقيات والتعاون العلمي وتبادل الخبرات بالإشتراك مع الجامعات ومراكز البحث العلمي لتطبيق أفضل الأبحاث  في
، ) software(النانو،الميكاترونيك، الصناعات الغذائية، الأدوية، البرمجة المجالات التخصصية التي تراھا الوزارة مناسبة كتكنولوجيا 

اعات الطاقات البديلة، تصنيع المعدات والآلآت الصناعية، المنتجات التجميلية والعطور، الأعشاب الطبية، الكيمياء الحيوية والصناعية والصن
  ... .التدويرية

  
٣.٢.٣ 

الصناعة وجمعية الصناعيين اللبنانيين والمجلس الوطني للبحوث العلمية والجامعات الكبرى لمساعدة بينوزارة  LIRAترسيخ وتقوية برنامج 
  .المؤسسات الصناعية المتعلقة بالإبتكاروتطوير الصناعات الجديدة

٤.٢.٣ 
  .وخارجهتشجيع البحث العلمي في المجالات الصناعية وتعميمه بالتعاون مع الجامعات والمؤسسات المعنية داخل لبنان 

 
  
  
  
  
  
 



٢٧ 

  مؤشرات النجاح ٥.
  القيم المستھدفة

  
  مؤشرات الأداء

  
 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 

  
 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
إنخفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاض عѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المستندات المطلوبѧة 

الحصول علѧى  مدةو
الѧى شѧھر  الترخيص
 .ونصف

 
خ الآليѧѧѧѧѧѧѧѧات ترسѧѧѧѧѧѧѧѧي

 وتعميمھѧѧѧѧѧا والعمѧѧѧѧѧل 
المتواصѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى 
تحѧѧѧѧديثھا وتصѧѧѧѧحيح 

 مساراتھا

 
مضѧѧѧѧѧѧѧѧمون  تعمѧѧѧѧѧѧѧيم 

 ٨٠١٨مرسѧѧوم رقѧѧم 
و مرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم 

عبѧѧѧѧѧѧر  ٥٢٤٣رقѧѧѧѧѧѧم
الوسѧѧѧائل الإعلاميѧѧѧة 

  المتاحة
وضѧѧع آليѧѧات تسѧѧريع 

  الإجراءات
  

 
التشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاورمع 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 
والحѧѧѧѧѧرفيين للأخѧѧѧѧѧذ 

  بطلباتھم
إقѧѧѧѧѧѧرار مشѧѧѧѧѧѧروعي 

 المرسومين

 
حѧوالي المدة الحاليѧة 
  ثلاثة اشھر

مشѧѧѧѧѧѧروعي تعѧѧѧѧѧѧديل 
 ٨٠١٨المرسѧѧѧѧومين 

  ٥٢٤٣و
 

 
إنخفѧѧاض مѧѧدة وعѧѧدد 
المستندات للحصѧول 

  على تراخيص
 

١.١.١ 
تبسѧيط إجѧѧراءات التѧѧرخيص الخاصѧѧة 
بھѧѧѧذه المؤسسѧѧѧات وقوننѧѧѧة اوضѧѧѧاعھا 
وتوجيھھѧѧѧѧا بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع الشѧѧѧѧركاء 

وزارة الشѧѧѧؤون الإجتماعيѧѧѧة، نقابѧѧѧة (
 )الحرفيين، جمعية الصناعيين 

١.١ 
دعѧѧѧم المؤسسѧѧѧات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغيرة 
والمتوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة 
الحجѧѧѧم والحرفيѧѧѧة 
ً وتعميمھا مناطقي  ا

 

.١ 
توسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيع 
السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق 
المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
بزيادة الإنتاج 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعي 

% ٣٠بنسبة 
 ٥.٣٢مѧѧѧѧѧѧѧن (

مليѧѧѧѧѧѧѧار دولار 
رقѧام لأحسѧب ا

المقѧѧدرّة سѧѧنة 
الѧѧѧѧѧى   ٢٠١٤

مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار  ٧
دولار فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
نھايѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧنة 

٢٠٢٠(  

 
زاد  عѧѧدد المشѧѧاريع  
المشتركة المنفذة مع 
اليونيѧѧѧѧѧدو والاتحѧѧѧѧѧاد 
الأوروبѧѧѧѧѧي والبنѧѧѧѧѧك 
الѧѧدولي والحكومѧѧات 

  الأجنبية
 

 
العاملة تطѧورت اليد 

وآلات صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية 
  حديثة تأمنت

 

 
مشاريع مشتركة مع 
المنظمѧѧѧѧات الدوليѧѧѧѧة 
والحكوميѧѧѧة لتطѧѧѧوير 
اليѧѧѧѧѧد العاملѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي 
المؤسسات الصغيرة 
والمتوسѧѧطة وتѧѧأمين 
مسѧѧѧѧѧѧѧاعدات تقنيѧѧѧѧѧѧѧة 

آلات صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية (
 قد إنطلقت   )  حديثة

 

 
 

 
مشѧѧѧاريع   مشѧѧѧتركة 

بنѧѧѧاء (مѧѧѧع اليونيѧѧѧدو 
 -منѧѧѧѧѧاطق صѧѧѧѧѧناعية
) تجمعѧѧات صѧѧناعية 
( والاتحاد الأوروبѧي

مأسسѧѧة الحѧѧوار بѧѧين 
القطѧѧѧѧѧѧѧѧاعين العѧѧѧѧѧѧѧѧام 

والجھѧات  )والخاص
  .المانحة المختلفة

 

 
زيادة عدد المشѧاريع  
المشتركة المنفذة مع 
اليونيѧѧѧѧѧدو والاتحѧѧѧѧѧاد 
الأوروبѧѧѧѧѧي والبنѧѧѧѧѧك 
الѧѧѧѧѧѧѧѧدولي الھادفѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لتطѧѧѧѧѧѧѧوير القطѧѧѧѧѧѧѧاع 

  الصناعي
 

٢.١.١ 
إطلاق ومتابعة مشѧاريع مشѧتركة مѧع 

والإقليميѧѧѧѧѧѧѧѧة المنظمѧѧѧѧѧѧѧѧات الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وغيѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والحكومѧѧات الأجنبيѧѧة والبنѧѧك الѧѧدولي 
ومصѧѧѧرف لبنѧѧѧان والشѧѧѧركات الماليѧѧѧة 
لزيѧѧادة الحѧѧوافز بھѧѧدف تѧѧوفير تمويѧѧل 
إضѧѧѧافي للقطѧѧѧاع الصѧѧѧناعي ولتقѧѧѧديم 

منѧѧѧاطق صѧѧѧناعية، (مسѧѧѧاعدات تقنيѧѧѧة 
طاقѧѧѧѧة بديلѧѧѧѧة، بيئѧѧѧѧة نظيفѧѧѧѧة، أبحѧѧѧѧاث 

منتجѧѧات  ،تسѧѧويق ،تѧѧدريب ،وتطѧѧوير
  )يزة جديدة ومتم

 
  

القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
المسѧѧѧتھدفة تطѧѧѧورت 
وسѧѧѧѧѧѧاھمت بزيѧѧѧѧѧѧادة 

  الإنتاج الصناعي
 

  
  تقييم سنوي تم تنفيذه

 

  
إجتماعѧѧѧѧѧѧѧات لجنѧѧѧѧѧѧѧة 

الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوار لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعم  
القطاعات الصѧناعية 
الѧѧѧѧѧثلاث المسѧѧѧѧѧتھدفة 

  استكملت
 

  
مسودة القرار اقѧرت 

التنفيѧѧذ الفعلѧѧي  وإبتѧѧدأ
  للمشروع

  
  
  
  
 

  
إطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاق ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذا 

شѧѧѧѧѧѧѧروع وعقѧѧѧѧѧѧѧد الم
ѧѧѧѧѧѧات  ةثلاثѧѧѧѧѧѧإجتماع
 .تمھيدية

  
إقرار مسودة القѧرار 

 الوزاري

١.١٣. 
مأسسѧѧة الحѧѧوار بѧѧين القطѧѧاعين العѧѧام 
والخѧѧاص لѧѧدعم المؤسسѧѧات الصѧѧغيرة 
والمتوسѧѧѧѧѧѧѧطة والحرفيѧѧѧѧѧѧѧة لا سѧѧѧѧѧѧѧيما 
تكنولوجيѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧات، الأعشѧѧѧѧѧاب 
ولوحات التحكم الالكتروني وتعميمھا 

  تباعاً على قطاعات اخرى



٢٨ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانون الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمج 
والمرسѧوم المتعلقѧѧان 
بالتحسѧѧѧѧين العقѧѧѧѧاري 
وتخفѧѧѧѧѧѧѧيض نسѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
  الضريبة المستھدفة 

  تم إصدارھما% ٥
 

  
فوائد الدمج نشرت   

عبѧѧѧѧѧر إقامѧѧѧѧѧة ورش 
  عمل مع الصناعيين

 

 
القѧѧѧانون عمѧѧѧم عبѧѧѧر  

الوسѧѧѧائل الإعلاميѧѧѧة 
  المتاحة

 

 
لقѧѧاءات مѧѧع الجھѧѧات 

رئاسѧѧѧѧѧѧѧة (المعنيѧѧѧѧѧѧѧة 
مجلѧѧѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧѧѧوزراء 
والنѧѧѧѧѧѧѧѧواب و وزارة 
) الماليѧѧѧة والجمѧѧѧارك

مѧѧѧѧѧѧن اجѧѧѧѧѧѧل تنفيѧѧѧѧѧѧذ 
المشѧѧѧѧѧروع وإنجѧѧѧѧѧاز 
 المراسلات اللازمة

 
  الضريبة الحالية

١٠% 

 
إقѧѧرار قѧѧانون الѧѧدمج 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين المصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧانع 
وتخفѧѧѧيض الضѧѧѧريبة 

  %٥الى 
 
 
 
 

٤.١.١ 
متابعѧѧة إقѧѧرار مشѧѧروع قѧѧانون الѧѧدمج 
بѧѧين المصѧѧانع ونشѧѧر فوائѧѧده وتوجيѧѧه 
الإسѧѧتثمارات نحѧѧو التوسѧѧع والتكامѧѧل 

لمرسѧѧѧوم المتعلѧѧѧق مѧѧѧن أجѧѧѧل تفعيѧѧѧل ا
بالتحسѧѧѧين العقѧѧѧاري وتخفѧѧѧيض نسѧѧѧبة 

بأقѧѧѧل % ٥الѧѧѧى  ١٠مѧѧѧن (الضѧѧѧريبة 
لتخفيѧѧѧѧѧѧѧف العѧѧѧѧѧѧѧبء عѧѧѧѧѧѧѧن ) تقѧѧѧѧѧѧѧدير

  .الصناعين

  

مشѧѧѧѧѧѧѧѧروع المѧѧѧѧѧѧѧѧدن 
الصѧѧناعية قѧѧد أنجѧѧѧز 

% ١٠٠بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
وعمليѧѧѧѧѧѧѧة إنضѧѧѧѧѧѧѧمام 
الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية 

 .تستكمل

ورش عمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع  
الصناعيين والجھات 
المعنيѧѧة لنشѧѧر فوائѧѧد 

المѧѧѧѧѧѧدن الصѧѧѧѧѧѧناعية  
والإسѧѧѧѧѧѧتثمار فيھѧѧѧѧѧѧѧا 
عقѧѧدت واعمѧѧال بنѧѧاء 
المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية 
المقترحѧѧѧة أسѧѧѧتكملت 
وتѧѧѧѧم بنѧѧѧѧاء مانسѧѧѧѧبته 

  من المناطق% ٧٠
 الصناعية المقترحة

الدراسѧѧѧѧات لإنشѧѧѧѧاء  
المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية 
المقترحѧѧѧѧѧѧѧѧة عبѧѧѧѧѧѧѧѧر 
يونيѧѧѧѧدو تѧѧѧѧم تنفيѧѧѧѧذھا 
وبѧѧѧѧدأ العمѧѧѧѧل ببنѧѧѧѧاء 
المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية 
وتѧѧѧѧم بنѧѧѧѧاء مانسѧѧѧѧبته 

  من المناطق% ٣٠
وبѧѧѧѧѧدأت الشѧѧѧѧѧѧركات 
عملية الإنضمام الѧى 
 المناطق الصناعية

الدراسات الإنشѧائية  
لمكتѧѧѧѧѧب إستشѧѧѧѧѧاري 
متخصѧѧص مѧѧن اجѧѧل 

نجѧѧاز البنѧѧى التحتيѧѧة إ
الصѧѧѧناعية للمنѧѧѧاطق 
 –بعلبѧѧѧѧك (الجديѧѧѧѧدة  

 ) جليليѧѧѧѧѧѧّة –تربѧѧѧѧѧѧل 
  بالتعاون مع اليونيدو

تѧѧѧѧѧѧم تلزيمѧѧѧѧѧѧه عبѧѧѧѧѧѧر 
دوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧة مناقصѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 .أجرتھا اليونيدو 

يوجѧѧѧد دائѧѧѧرة للمѧѧѧدن 
 والمناطق الصناعية 

 

دائѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرة والمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدن 
المنѧѧѧاطق الصѧѧѧناعية  
 تحولت الى مصلحة

١.٢.١ 
رفѧѧع مسѧѧتوى دائѧѧرة المѧѧدن والمنѧѧاطق 

الѧѧوزارة الѧѧى مصѧѧلحة الصѧѧناعية فѧѧي 
وإنجѧѧاز البنѧѧى التحتيѧѧة وتقويѧѧة دورھѧѧا 

للمناطق الصناعية الجديѧدة المقترحѧة  
بالتعѧѧاون  ) جليليѧѧّة –تربѧѧل  –بعلبѧѧك (

  .مع اليونيدو
 

٢.١ 
تنظѧѧѧѧѧيم المنѧѧѧѧѧاطق 
الصѧѧناعية القائمѧѧة 
وتѧѧѧѧѧأمين منѧѧѧѧѧاطق 
صناعية في جميع 
 المناطق اللبنانية

 
 الخطة نفذت

 
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمرار تنفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧذ 

بالتعѧѧاون مѧѧع الخطѧѧة 
 الجھات المعنية

 
الخطѧѧѧة بѧѧѧدأ تنفيѧѧѧذھا 
بالتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

 الإدارات المعنية

 
فريѧѧѧѧѧѧق عمѧѧѧѧѧѧل تѧѧѧѧѧѧم 
تشكيله ووضع خطة 

 تنفيذية

 
  غير موجود

 

 
إجتمѧѧاع سѧѧنوي علѧѧى 

  الأقل
 

١.٢.٢ 
عقѧѧد إجتماعѧѧات دوريѧѧة مѧѧع الإدارات 

إدارات عامѧѧѧѧѧة (والجھѧѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧѧة 
) ومؤسسات عامة ونقابѧات والبلѧديات

لتطѧѧѧѧوير البنѧѧѧѧى التحتيѧѧѧѧة والخѧѧѧѧدمات 
الداعمѧѧѧѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧѧѧѧات والمنѧѧѧѧѧѧѧاطق 

  . الصناعية 
 

إزدياد عدد الدورات 
التدريبيѧѧѧѧѧѧة للعمѧѧѧѧѧѧال 

  %٥٠بنسبة 
 

  
اسѧѧѧѧѧѧماء المصѧѧѧѧѧѧانع  

المنتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
الѧѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧѧة 
أدرجѧѧѧѧѧѧت اسѧѧѧѧѧѧمائھا 
  ضمن لائحة الشرف

 

 
الѧѧѧدورات التدريبيѧѧѧة  

غير المتوفرة تأمنت 
بالتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

UNIDO –EU- 
IECD انع وѧѧالمص

 شاركت فيھا

إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطلاع راي 
الصѧѧѧѧѧѧѧناعيين حѧѧѧѧѧѧѧول 
حاجѧѧѧѧѧاتھم التدريبيѧѧѧѧѧة 
لتحديѧѧѧد لائحѧѧѧة كاملѧѧѧة 
بالѧѧѧѧѧدورات التدربيѧѧѧѧѧة 

بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع القائمѧѧѧة 
جمعيѧѧѧѧѧة الصѧѧѧѧѧناعيين 
وتعميمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

 الصناعيين

 
 دورات محدودة

 
زيادة عѧدد الѧدورات 

  التدريبية للعمال
 

١.٣.١ 
حѧѧث المصѧѧانع بكѧѧل الوسѧѧائل المتاحѧѧة 
إيجابيѧѧѧاً علѧѧѧى تѧѧѧدريب عمѧѧѧالھم ورفѧѧѧع 

 .مستوى خبراتھم

٣.١ 
حمايѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعة 
الوطنيѧѧѧة ودعمھѧѧѧا 
لزيѧѧѧѧѧѧادة إنتاجھѧѧѧѧѧѧا 
وإنتشارھا وزيѧادة 

 التنافسية  قدرتھا
 



٢٩ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
القѧѧѧѧروض والھبѧѧѧѧات 
والتѧѧѧѧѧدريب للقطѧѧѧѧѧاع 
الصѧѧѧناعي للتطѧѧѧوير 
تجھيزاتھѧѧا وقѧѧدراتھا 

  الإنتاجية
 

  
لقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
  المؤسسات المعنيѧة

(BDL- Kafalat, 
EU)-   Unido 

لزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧأمين  
القѧѧѧѧروض الميسѧѧѧѧرة 
والھبѧѧѧѧѧѧات للقطѧѧѧѧѧѧاع 

 الصناعي عقدت

 
برامج التمويل تعميم 

بالتعѧѧѧѧاون المتѧѧѧѧوفرة 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع جمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الصѧѧѧناعيين  وورش 
عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  لتوعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الصѧѧѧѧѧناعيين حѧѧѧѧѧول 
البѧѧѧѧѧرامج التمويليѧѧѧѧѧة 

 المتوفرة أقيمت
 
 

 
دراسѧѧѧѧѧѧѧѧة اوضѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
الإقѧѧѧѧѧѧراض وسѧѧѧѧѧѧبل 
زيادتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧه وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

 المشاكل القائمة

 
نسѧѧѧبة محѧѧѧدودة جѧѧѧدا 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروض 
والھبѧѧѧѧѧѧات موجھѧѧѧѧѧѧة 
 للقطѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧناعي

لاسيما مѧن مصѧرف 
  لبنان

 

 
زيѧѧѧѧѧѧѧادة القѧѧѧѧѧѧѧروض 
 والھبѧѧѧات والتѧѧѧدريب

للقطѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧناعي 
لتطѧѧѧѧѧوير تجھيزاتѧѧѧѧѧه 

 وقدراته الإنتاجية
 

٢.٣.١ 
العمل داخلياً وخارجياً لدعم المصѧانع 
المؤھلة والواعدة بالقروض والھبѧات 
والتѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريب وخلافھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا وتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧوير 

 .تجھيزاتھا وقدراتھا الإنتاجية

  

 
انتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧѧѧѧѧوعي 

مفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي ب
التخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 

وتقيѧѧѧѧѧѧѧيم  والتكامѧѧѧѧѧѧѧل
النتѧѧѧѧѧائج وتصѧѧѧѧѧحيح 

  المسارات
 

 
مفھѧѧѧѧѧѧومي  ترسѧѧѧѧѧѧيخ

التخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية و  
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

التعѧѧاملات التجاريѧѧة 
 ً  داخلياً وخارجيا

 
  إقامة إجتماعات

(BtoB)  الѧبين رج
اعمѧѧال متخصصѧѧين 
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مفھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧومي 
التخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧية 
 والتكامѧѧѧѧل وممثلѧѧѧѧين

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
لنقѧѧѧѧѧѧѧѧل  الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعي

  .الخبرات
 

 
إقامѧѧѧѧѧة ورش عمѧѧѧѧѧل 
ھادفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لتعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم 
مفھومي التخصصية 
  و التكامل بالإنتاج

التواصل مع مختلف 
الجھѧѧѧѧѧѧѧات المحليѧѧѧѧѧѧѧة 
والدوليѧѧѧѧѧة لإعتمѧѧѧѧѧاد 
ھѧѧѧѧѧѧذين المفھѧѧѧѧѧѧومين 
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاً للمنافسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 .المضرة
 

 
مفھѧѧومي التخصѧѧص 
والتكامѧѧѧѧѧل بالإنتѧѧѧѧѧاج 

  محدودين
  
  
  
  
  
  
 

 
زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة إنتشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار 
مفھѧѧومي التخصѧѧص 
والتكامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 

  الصناعيين
العمѧѧѧل علѧѧѧى إدخѧѧѧال 
ھѧѧѧѧѧѧذين المفھѧѧѧѧѧѧومين 
ضѧѧѧѧѧمن الإتفاقيѧѧѧѧѧѧات 
ومѧѧѧѧѧذكرات التفѧѧѧѧѧاھم 

  الأخرى مع الدول
 

٣.٣.١ 
تعميم مفھومي التخصصѧية والتكامѧل 
بالإنتاج داخلياً وخارجياً بكل الوسائل 

 .المتاحة
 

 
 

لѧѧѧواردات إنخفѧѧѧاض ا
  % ١٠بنسبة 

وإرتفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
الإسѧѧѧتھلاك المحلѧѧѧي 

  من الإنتاج الوطني 
 ١٣الى %  ٨.٣من 
% 

 
  

متابعة العمل بقѧانون 
حمايѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج 

والعمل على الوطني 
التعѧѧѧѧѧѧديلات اقѧѧѧѧѧѧرار 

اللازمѧѧѧѧѧѧѧة لتبسѧѧѧѧѧѧѧيط 
والمھѧѧѧل  الاجѧѧراءات

 الواردة فѧي القѧانون
 .لتفعيله

  
  

نشѧѧѧر ثقافѧѧѧة الѧѧѧوعي 
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول مكافحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الإغѧѧѧѧراق والزيѧѧѧѧادة 
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردات 
وتبسѧѧѧѧيط إجراءاتھѧѧѧѧا 

شѧѧا عبѧѧر وقواعѧѧد المن
 إسѧѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧѧائل 

 .المتاحة 

  
 

التواصѧѧل مѧѧع وزارة 
الإقتصѧѧѧاد والجھѧѧѧات 
الدولية لإقامѧة ورش 

مكافحѧѧة عمѧѧل حѧѧول 
الإغѧѧѧѧراق والزيѧѧѧѧادة 
ت فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردا

وتبسѧѧѧѧيط إجراءاتھѧѧѧѧا 
 .أوقواعد المنش

 
 

 ً   لا ورش عمل حاليا
 

 
 

إقامѧѧѧة ورشѧѧѧة عمѧѧѧل 
سѧѧѧنوية لنشѧѧѧر ثقافѧѧѧة 
الوعي حول مكافحة 
الإغѧѧѧѧراق والزيѧѧѧѧادة 
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردات 
وتبسѧѧѧѧيط إجراءاتھѧѧѧѧا 

 وقواعد المنشأ

 
٤.٣.١ 

تكثيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف إقامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ورش العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
والمѧѧؤتمرات والإجتماعѧѧات للخѧѧروج 
بتوصѧѧѧيات ملزمѧѧѧة مѧѧѧن شѧѧѧأنھا نشѧѧѧر 
ثقافѧѧة الѧѧوعي حѧѧول مكافحѧѧة الإغѧѧراق 
والزيѧѧѧѧѧادة فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧواردات وتبسѧѧѧѧѧيط 
إجراءاتھѧѧا وقواعѧѧد المنشѧѧأ والإلتѧѧزام 
المشѧѧѧѧترك بالعمѧѧѧѧل الجѧѧѧѧدي والبنѧѧѧѧاء 
للمنافسѧѧѧѧة الفاعلѧѧѧѧة تجѧѧѧѧاه الصѧѧѧѧناعات 

 الأجنبية 
 
 

  



٣٠ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
التعѧѧѧѧديلات و كامѧѧѧѧل 

المراسѧѧѧيم التطبيقيѧѧѧة 
  صدرت

 

 
النصѧѧѧѧوص المعدلѧѧѧѧة 

  صدرت  
 

 
إنتشѧѧѧار فوائѧѧѧد  ھѧѧѧذه 
إالتعѧѧѧѧѧѧѧديلات عبѧѧѧѧѧѧѧر 
سѧѧѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧѧѧائل 

مجلѧѧѧѧة (الإعلاميѧѧѧѧة  
–الحѧѧدث الصѧѧناعي 
  )الدليل الصناعي

 

 
التواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

الإدارات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس (

الوزراءوالماليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  )والجمارك

  
 

 
  غير مطبق

 

 
تعѧѧѧѧѧديل النصѧѧѧѧѧوص 

رسѧѧѧѧѧѧوم (القانونيѧѧѧѧѧѧة 
 -الجمѧѧѧѧارك -المرفѧѧѧѧأ
TVA 

 

٥.٣.١ 
متابعѧѧѧة العمѧѧѧل الحثيѧѧѧث مѧѧѧع النѧѧѧواب 
أفѧѧѧѧراداً ولجانѧѧѧѧاً نيابيѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تعѧѧѧѧديل 

 :النصوص القانونية المتعلقة 
ضѧѧمناً قطѧѧع غيѧѧار ( رسѧѧوم المرفѧѧأ  -

الآلات الصѧѧѧѧناعية والمѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧة 
 )الصناعية

  TVAرسوم   -
 رسوم الجمارك  -
 
 
 
 

  

 
مبدأ المعاملѧة بالمثѧل 

 طبق كاملاً 

  
بѧѧѧѧѧدأ تطبيѧѧѧѧѧق مبѧѧѧѧѧدأ 
المعاملѧѧة بالمثѧѧل مѧѧع 
الѧѧѧدول التѧѧѧي لا تنفѧѧѧذ 
تصѧѧوص الإتفاقيѧѧات 

 التجاري

 
آليѧѧѧة عمѧѧѧل لتطبيѧѧѧق  

 المبدا تم وضعھا 

  
التواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
الإدارات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس (
الѧѧѧѧѧѧѧوزراءووزارات 
الماليѧѧѧѧة والإقتصѧѧѧѧاد 
والتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 

  )والجمارك
 
 
 

 
  غير مطبق

 

 
المبѧѧѧѧدأ فѧѧѧѧي تطبيѧѧѧѧق 

  الإجرءات التجارية
 

٦.٣.١ 
تطبيق مبѧدأ المعاملѧة بالمثѧل تجѧاه اي 

  .إجراءات أجنبية غير مناسبة

 
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧواردات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
الرسѧѧѧѧوم الجمركيѧѧѧѧة 

وإرتفѧѧѧѧѧاع .مرتفعѧѧѧѧѧة 
نسѧѧѧبة ھѧѧѧذه الرسѧѧѧوم 
فѧѧي الموازنѧѧة العامѧѧة 
وضѧѧѧѧѧبط الإسѧѧѧѧѧتيراد 
بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن الѧѧѧѧدعم 
المنطقѧѧѧѧѧѧي للإنتѧѧѧѧѧѧاج 

 المحلي

  
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتكمال رفѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

 الجمركيةالرسوم 
 

 
إبتѧѧѧѧѧѧدأ تنفيѧѧѧѧѧѧذ رفѧѧѧѧѧѧع 
الرسѧѧѧѧѧѧѧوم بطريقѧѧѧѧѧѧѧة 

  تدريجية
 

 
التواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
الإدارات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس (
الѧѧѧѧѧѧѧوزراءووزارات 
الماليѧѧѧѧة والإقتصѧѧѧѧاد 
والتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة 

  )والجمارك
 
 
 
 

 
الرسѧѧѧѧѧوم منخفضѧѧѧѧѧة 

  جداً 
 

 
إصدار قرارات رفع 
الرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 
إسѧѧتيرادبعض السѧѧلع 
المنافسة من منتجات 
الѧѧدول غيѧѧر الموقعѧѧة 

  إتفاقيات تجارية 
 

٧.٣.١ 
العمѧѧل علѧѧى رفѧѧع الرسѧѧوم الجمركيѧѧة 
حيѧѧѧѧѧث يمكѧѧѧѧѧن علѧѧѧѧѧى بعѧѧѧѧѧض السѧѧѧѧѧلع 
المسѧѧتوردة والمنافسѧѧة للسѧѧلع الداخليѧѧة 
بسѧѧѧبب زيѧѧѧادة الѧѧѧواردات والإغѧѧѧراق 

  والدعم  
 



٣١ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

  
نظام حمائي متكامѧل 

  فاعل وعلمي
 

 
متابعѧѧة تنفيѧѧذ المتفѧѧق 

عليѧѧѧه وتحديѧѧѧد سѧѧѧبل  
إسѧѧѧѧتبدال الإجѧѧѧѧازات 

  بإجراءات اخرى
 

 
العمل تم مع الجھات 
المعنيѧѧة فѧѧي الѧѧوزارة 
لتحديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد السѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلع 
الواجѧѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧѧرض 
إجѧѧѧѧѧѧѧѧѧازات حѧѧѧѧѧѧѧѧѧول 
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتيرادھا 
والتواصѧѧѧل  تѧѧѧم مѧѧѧع 

الإدارات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس (

و ) الوزراءوالماليѧѧѧѧة
التعѧѧѧاون مѧѧѧع وزارة 

ѧѧѧاد والتجѧѧѧارة الإقتص
والجمѧѧѧѧارك لتنسѧѧѧѧيق 
الخطѧѧѧѧوات اللازمѧѧѧѧة 
وفѧѧѧѧرض الإجѧѧѧѧازات 

 حيث يجب

 
العمل المشѧترك بѧين 
الإدارات المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لتسѧѧѧѧѧھيل إجѧѧѧѧѧراءات 
إصѧѧѧѧدار الإجѧѧѧѧازات 
ووضѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧروطھا 

  وضوابطھا 
  
  
  
  
 

 
يوجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧض 

  الإجازات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
إصѧѧѧѧدار الإجѧѧѧѧازات 

  حسب الحالة
 

٨.٣.١ 
فѧرض إجѧازات الإسѧتيراد والتصѧدير 

 حيث يلزم

  

 
وصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
الإسѧѧѧѧѧѧѧѧتھلاك الѧѧѧѧѧѧѧѧى 

مѧѧѧѧѧѧѧن قيمѧѧѧѧѧѧѧة % ٢٠
الطلب المحلѧي علѧى 

  السلع
 

  
اصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبح المنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتج 
اللبناني منافساً للسلع 

وإزدادت  الأجنبيѧѧѧѧѧѧѧة
  %١٥النسبة الى 

 

  
المنѧѧѧѧѧѧѧѧتج اللبنѧѧѧѧѧѧѧѧاني 

 تحسنت جودته
إزدادت نسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

  %١٠الى
 

 
 

 
  %٨.٣النسبة حالياً 

  
  
  
  
 

 
نسѧѧѧѧѧبة الإسѧѧѧѧѧتھلاك  

المحلѧѧѧي مѧѧѧن السѧѧѧلع 
  %٢٠الوطنية الى 

 

٩.٣.١ 
تكثيѧѧف تعريѧѧف المѧѧواطن علѧѧى السѧѧلع 
الوطنيѧѧѧѧѧѧة وجودتھѧѧѧѧѧѧا لرفѧѧѧѧѧѧع حجѧѧѧѧѧѧم 
إسѧѧѧѧѧѧѧتھلاكھا وتخفيѧѧѧѧѧѧѧف الإسѧѧѧѧѧѧѧتيراد 

 .المشابه
 
 

 
تحسѧѧѧѧѧѧѧѧن اوضѧѧѧѧѧѧѧѧاع 
الصѧѧѧѧѧناعة اللبنانيѧѧѧѧѧة 
عبѧѧѧر الإسѧѧѧتفادة مѧѧѧن 

  وسائل النشر
توسѧѧѧѧѧѧѧѧيع مروحѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الوسѧѧѧائل الإعلاميѧѧѧة 

 الخاصة بالوزارة

 
التѧѧѧѧزام الصѧѧѧѧناعيين 
بكتابѧѧѧة مقѧѧѧالات فѧѧѧي 

القطѧاع المجلة لѧدعم 
الصѧѧѧناعي وإعتمѧѧѧاد 
الصفحة الإلكترونيѧة 
ومنشورات الѧوزارة 
كمرجعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
للمعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
والإحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات 
الصѧѧѧناعية وكنѧѧѧاطق 

 رسمي للوزارة

 
الصفحة الإلكترونيѧة  
الخاصѧѧѧѧة بѧѧѧѧالوزارة 
يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم تحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧديثھا 
بإسѧѧѧتمرار وتحتѧѧѧوي 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الصѧѧѧѧѧناعية الكافيѧѧѧѧѧة 

  المطلوبة
وإعتمѧѧѧѧѧѧاد التوجيѧѧѧѧѧѧه 
عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفحة 
 الإلكترونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

 والمنشورات

 
متابعѧѧѧة العمѧѧѧل علѧѧѧى 
تطوير مجلة الحѧدث 
الصѧѧѧناعي  والѧѧѧدليل 
الصѧѧѧѧناعي وتوسѧѧѧѧيع 
نطѧѧѧاق توزيعھѧѧѧا فѧѧѧي 

 الداخل والخارج

 
المجلѧѧѧة تصѧѧѧدر كѧѧѧل 
شѧѧھرين والѧѧدليل كѧѧل 
سѧѧѧنة ويوجѧѧѧد موقѧѧѧع 

  الكتروني 
إصدار ادلة توجيھية 
متخصصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

)Guidlines(  
 

 
متابعѧѧѧѧѧѧѧѧة إصѧѧѧѧѧѧѧѧدار 
وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائل النشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  الخاصة بالوزارة
 

١٠.٣.١ 
العمѧѧل المسѧѧتمرعلى إسѧѧتعمال وسѧѧائل 

مجلѧѧѧѧѧة (النشѧѧѧѧѧر الخاصѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالوزارة 
دليѧѧل الصѧѧناعات  ،الحѧѧدث الصѧѧناعي 

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧفحة  ،الأدلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التوجيھيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة،
افѧلام وثائقيѧة (وغيرھѧا ) الإلكترونية 

والطѧѧѧѧѧѧѧرق ) صѧѧѧѧѧѧѧحف ،تلفزيѧѧѧѧѧѧѧون ،
الإعلامية والإعلانية الأخرى للتѧأثير 

  .والتوجيه



٣٢ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
إصѧѧѧدار المعلومѧѧѧات 
الصѧѧѧѧѧѧناعية بشѧѧѧѧѧѧكل 
دوري ومسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمر 
والعمѧѧل علѧѧى وضѧѧع 
توقعѧѧѧѧѧات مسѧѧѧѧѧتقبلية 

  يبنى عليھا
 

  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

الصѧѧѧناعية اصѧѧѧبحت  
 وفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرةاكثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

والدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
والأبحѧѧѧاث اصѧѧѧبحت 
 اكثر مھنية وواقعية

  
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الإحصѧѧѧѧائية تامنѧѧѧѧت 
بشѧѧѧѧكل دوري عبѧѧѧѧر 
التواصѧѧѧل مѧѧѧع إدارة 
الجمارك والإحصاء 
المركѧѧѧѧزي وجمعيѧѧѧѧة 
الصناعيين وتحسنت 

 
إعتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد تحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
المعلومѧѧѧات ووضѧѧѧع 
الدراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

 الإحصائية 

 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

ѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات والإحص
 الصناعية تصدر كل 
شѧѧѧѧѧھر وكѧѧѧѧѧل سѧѧѧѧѧتة 

  اشھر وكل سنة 
 

 
إصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدار كافѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
والإحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات 
الصѧѧѧѧѧѧناعية بشѧѧѧѧѧѧكل 
دوري ومسѧѧتمر فѧѧي 

  اوقاتھا
 

  
١.١.٢ 

تѧѧѧѧѧأمين الإحصѧѧѧѧѧاءات والمعلومѧѧѧѧѧات 
وتيويمھѧѧا للبنѧѧاء عليھѧѧا فѧѧي الصѧѧناعية 

  السياسات والأنشطة والتوجھات
 

 
١.٢ 

تفعيل التعѧاون مѧع 
البعثѧѧѧѧات اللبنانيѧѧѧѧة 
والمنظمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الدوليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
والحكومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الاجنبيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
وسفاراتھا العاملة 
في لبنѧان لتسѧويق 
الإنتѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧوطني 
والبحѧѧѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧѧѧن 
اسѧѧѧѧواق خارجيѧѧѧѧة 
جديدة والمشѧاركة 
فѧѧѧѧѧѧѧي المعѧѧѧѧѧѧѧارض 

  الدولية

 
٢.  
زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة  

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧـادرات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية 
بنسـѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧـبة 

مѧѧѧѧѧѧن % (٢٥
مليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار  ٣

دولار   
 ٤الى  ٢٠١٥

مليѧѧѧѧѧѧѧار دولار 
فѧѧѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧѧѧنة 

٢٠٢٠( 

 
العجѧѧز فѧѧي إنخفѧѧاض 

الميѧѧѧѧѧزان التجѧѧѧѧѧاري 
وإرتفاع %١٥بنسبة 

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية 

 %٢٥بنسبة

 
عقѧѧѧѧѧѧѧد المѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات 
الدوليѧѧѧѧѧة للمسѧѧѧѧѧاعدة 
علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات 

والتѧѧѧѧزام  الصѧѧѧѧناعية
 معظѧѧѧѧم الصѧѧѧѧناعيين

بالمواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات 
الوطنية و الإوروبية 

 والعالمية

  
تحسنت جودة المنتج 
اللبنѧѧѧѧѧѧاني وإزيلѧѧѧѧѧѧت 
العراقيل التقنية امѧام 
وصѧѧѧول الصѧѧѧادرات 
اللبنانية الى الأسواق 
الأجنبية بالتعاون مع 

  وزارة الخارجية
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
 ١٥العجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز الآن 

  مليار دولار
 

 
زيѧѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧѧادرات 

خفѧѧѧѧض الصѧѧѧѧناعية ل
عجѧѧѧѧѧѧѧѧѧز الميѧѧѧѧѧѧѧѧѧزان 
التجѧѧѧѧѧѧѧѧاري بنسѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

  ٢٠٢٠سنة % ١٥
 

٢.١.٢ 
تفعيѧѧѧѧѧل الإتصѧѧѧѧѧال المباشѧѧѧѧѧر وغيѧѧѧѧѧر 
المباشѧѧѧѧر مѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧات المعنيѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 
الѧѧѧداخل والخѧѧѧارج لزيѧѧѧادة التبѧѧѧادلات 

  التجارية وحل المشاكل
 

 
إسѧѧѧѧѧѧѧتثمار وسѧѧѧѧѧѧѧائل 

والعلاقѧѧѧات  الإعѧѧѧلام
للتѧرويج  والإتفاقيات
  الصناعي

 

  
الإسѧѧتفادة مѧѧن خبѧѧرة 
اللبنانيين في الخارج 
وخاصѧѧѧة القطاعѧѧѧات 
ذات القيمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 المضافةالعالية 

  
توزيع ونشѧر المѧواد 
الإعلانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

والإحصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائية  
عبѧѧѧѧѧѧر الإعلاميѧѧѧѧѧѧة و

الإعѧѧѧѧѧѧѧلام المرئѧѧѧѧѧѧѧي 
  والمسموع

 

 
الترويج للصادرات  

ن  عبѧѧѧѧѧѧر قѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧأم
التعاون مع  البعثѧات 
اللبنانيѧѧة فѧѧي الخѧѧارج 
والبعثѧѧѧѧات الأجنبيѧѧѧѧة 

لبنѧѧان والفѧѧاعلين فѧѧي 
المعنيين فѧي القطѧاع 

جمعيѧѧѧѧѧѧة (الخѧѧѧѧѧѧاص 
إتحѧѧاد  –الصѧѧناعيين 

غѧѧѧѧѧѧѧѧرف التجѧѧѧѧѧѧѧѧارة 
 –ووالصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة 
-تجمعѧѧѧات صѧѧѧناعية

وسѧѧѧѧѧѧائل  –نقابѧѧѧѧѧѧات 
 إعلام

 
  ترويج محدود

 

  
زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧرويج 
الإعلامي علѧى كافѧة 
وسائل النقل وغرف 
التجѧѧѧارة والصѧѧѧناعة 
مѧѧѧن خѧѧѧلال البعثѧѧѧات 
  الإجنبية في الخارج

 

٣.١.٢ 
الإعلامѧѧي والإعلانѧѧي عبѧѧر التѧѧرويج 

تغطيѧѧѧѧѧѧة كافѧѧѧѧѧѧة النشѧѧѧѧѧѧاطات لزيѧѧѧѧѧѧادة 
الصѧѧѧѧѧѧادرات الصѧѧѧѧѧѧناعية وتشѧѧѧѧѧѧجيع 

  للمنتجات الوطنية الأجنبي كالإستھلا
  
  
 



٣٣ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

إزديادعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 
المشѧѧѧѧѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
المعѧѧѧѧѧѧارض بنسѧѧѧѧѧѧبة 

٢٥% 

إزدياد المشاركة فѧي 
المعѧѧѧارض الداخليѧѧѧة 
والخارجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  للصناعيين 
تنظѧѧѧѧѧѧѧيم معѧѧѧѧѧѧѧارض 

 محلية ودولية 

وجود الجنѧاح  إزدياد
اللبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاني فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
المعѧѧѧѧارض الدوليѧѧѧѧة 
وزيѧѧѧѧѧѧѧادة الحѧѧѧѧѧѧѧوافز 
لإشتراك الصناعيين 
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال جمعيѧѧѧѧة 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 

 IDALو

بروتوكѧѧѧول التعѧѧѧاون 
تѧѧم تفعيلѧѧه وتطѧѧويره 
وآليѧѧѧة عمѧѧѧل قѧѧѧد تѧѧѧم 
وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧعھا  لѧѧѧѧѧѧѧѧѧدعم 
واشѧѧѧѧѧراك وإختيѧѧѧѧѧار 

ات المناسѧѧѧبة الشѧѧѧرك
للمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 المعارض

 
يوجѧѧѧѧѧد بروتوكѧѧѧѧѧول 
تعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

 –الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 
مشاركة ضѧعيفة فѧي 

  .المعارض الدولية
محدوديѧѧة المعѧѧارض 

 المحلية

  
  زيادة عدد

الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 
المشѧѧѧѧѧѧѧѧاركين فѧѧѧѧѧѧѧѧي 

 المعارض

٤.١.٢ 
تنظѧѧѧيم المعѧѧѧارض داخليѧѧѧاً وخارجيѧѧѧاً 
والمشѧѧѧѧѧاركة فيھѧѧѧѧѧا ضѧѧѧѧѧمن منظѧѧѧѧѧور 

وضѧѧع ومتطѧѧور ھѧѧادف ومتخصѧѧص 
آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين 
ضѧѧمن إطѧѧار البروتوكѧѧول المشѧѧترك 

لتنظѧيم المشѧاركة  ٢٠٠٢عѧام  الموقع
  في المعارض الدولية

  
 

 
 مليار دولار ٤
 

 
متابعѧѧѧѧѧѧة توصѧѧѧѧѧѧيات 

مѧѧѧѧѧѧѧع الإجتماعѧѧѧѧѧѧات 
الملحقѧѧѧѧين اللبنѧѧѧѧانيين 
التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريين فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
 الخارج لتقييم النتائج

 وتفعيل الوسائل

 
مѧѧع   اتإجتماعѧѧ عقѧѧد

بنѧѧѧѧانيين لالملحقѧѧѧѧين ال
التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريين فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  الخارج 
 

 
تواصѧѧل مباشѧѧر مѧѧع 

وزارة  
والمغتربين الخارجية

ووحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداتھا 
 .المتخصصة

 
  مليار دولار ٣
 

 
زيѧѧѧѧѧادة الصѧѧѧѧѧادرات 

 ٤الصѧѧѧѧѧѧناعية الѧѧѧѧѧѧى 
مليѧѧار دولار وزيѧѧادة 
آليѧѧѧѧة التواصѧѧѧѧل مѧѧѧѧع 
البعثѧѧات اللبنانيѧѧة فѧѧي 

  الخارج
 

٥.١.٢ 
ترسѧѧѧيخ آليѧѧѧة التواصѧѧѧل مѧѧѧع البعثѧѧѧات 
اللبنانيѧѧѧة فѧѧѧي الخѧѧѧارج بالتنسѧѧѧيق مѧѧѧع 
وزارة الخارجيѧѧѧѧة والمغتѧѧѧѧربين ومѧѧѧѧع 

العاملѧѧѧة فѧѧѧي لبنѧѧѧان البعثѧѧѧات الإحنبيѧѧѧة 
والمنظمѧѧات الدوليѧѧѧة لتسѧѧھيل التبѧѧѧادل 
التجѧѧѧѧѧѧاري والتعريѧѧѧѧѧѧف بالمنتجѧѧѧѧѧѧات 
اللبنانيѧѧѧѧة وتقريѧѧѧѧب الصѧѧѧѧناعيين مѧѧѧѧن 

 .رجال الأعمال والتجار
إزديادعدد المنتسبين 

%  ٥٠بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 
وإزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
 يةالمصѧѧانع المسѧѧتوف

للشѧѧѧروط والمعѧѧѧايير 
للتغليѧѧѧѧѧѧѧف الدوليѧѧѧѧѧѧѧة 

عبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر والتعبئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
 Libanالتعاون مع  

Pack 

إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعية التѧѧѧѧѧѧѧѧي 
تسѧѧتفيد مѧѧن نشѧѧاطات 
Liban Pack    

 -تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريب(
 -مواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات

 ...)إستشارات

إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المؤسسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعية التѧѧѧѧѧѧѧѧي 
تسѧѧتفيد مѧѧن نشѧѧاطات 
Liban Pack    

 -تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدريب(
 -مواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات

 ...)إستشارات

 عمل مع إقامة ورش
جمعيѧѧѧة الصѧѧѧناعيين 

 Libanب للتعريف
Pack 

٦٨ ѧѧѧѧى منتسѧѧѧѧب ال
Liban Pack 

المركѧѧѧѧѧѧѧز اللبنѧѧѧѧѧѧѧاني 
  للتغليف والتعبئة

مراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة وزارة 
المالية لدعم المركѧز 

لبنѧѧѧѧѧѧاني للتغليѧѧѧѧѧѧف ال
 ئѧѧهوالعمѧѧل علѧѧى إعفا
 من الرسوم الفصلية

زيادة عدد المنتسبين 
%  ٥٠بنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبة 

زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد و
ة يالمصѧѧانع المسѧѧتوف

للشѧѧѧروط والمعѧѧѧايير 
الدولية عبر التعѧاون 

 Liban Packمع  

١.٢.٢ 
دعѧѧѧѧم ليبѧѧѧѧان بѧѧѧѧاك وتوسѧѧѧѧيع مروحѧѧѧѧة 

  التعريف به بين الصناعيين
 

٢.٢ 
إسѧѧѧتيفاء منتجѧѧѧات 
الصѧѧناعة الوطنيѧѧة 
للشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروط 
والمواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات 
الوطنية والأجنبيѧة 

 .المتطورة
 

إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات 
والقواعѧѧѧѧѧѧѧѧد الفنيѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  والإلتزام بھا سنوياَ 
 

إسѧѧѧѧѧتخدام الوسѧѧѧѧѧائل 
مجلѧѧѧѧة (الإعلاميѧѧѧѧة  
–عي الحѧѧدث الصѧѧنا

) الѧѧѧѧѧدليل الصѧѧѧѧѧناعي
لتعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم ونشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
المواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات 

 القواعѧѧѧѧѧѧѧѧد الفنيѧѧѧѧѧѧѧѧةو
وتشѧѧѧѧѧѧجيع  الجديѧѧѧѧѧѧدة
 .الإلتزام بھا

  
متابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧع   

توصѧѧѧѧيات لإصѧѧѧѧدار 
 مواصѧѧѧѧѧفات جديѧѧѧѧѧدة

  وقواعد فنية
 

  
وضѧѧѧѧѧѧѧع توصѧѧѧѧѧѧѧيات 
لإصѧѧدار مواصѧѧفات 

  وقواعد فنية جديدة
 

  
نقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧص فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  المواصفات
 

  
زيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
المواصѧѧѧفات حسѧѧѧب 

  المعايير الدولية
 

٢.٢.٢ 
حث مؤسسة المقاييس والمواصѧفات  

اللبنانيѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى تكثيѧѧѧѧѧѧف إصѧѧѧѧѧѧدار 
المواصѧѧفات وتطبيقھѧѧا لرفѧѧع مسѧѧتوى 

 جدوى الإنتاج الوطني
  
 



٣٤ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
الإتقاقيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  والمذكرات الموقعة

 

 
متابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

 توصيات ل
(IRI – LIBNOR) 

بالتعاون مع جمعيѧة  
الصѧѧѧѧناعيين لتوقيѧѧѧѧع 

 إتفاقيات جديدة

 
 وضع  توصيات ل

(IRI – 
LIBNOR)   

بالتعѧѧاون مѧѧع جمعيѧѧة 
الصѧѧѧѧناعيين لتوقيѧѧѧѧع 

 إتفاقيات جديدة
 

 
توسѧѧѧѧѧѧѧѧيع مروحѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الإتصѧѧال والتواصѧѧل 
 مع البعثات الأجنبية

  
عѧѧѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧѧѧذكرات 
والإتقاقيѧѧات الموقعѧѧة 

  محدود
 

  
زيѧѧѧѧѧѧادة المѧѧѧѧѧѧذكرات 
  والإتقاقيات الموقعة

 

٢.٢.٣ 
توقيѧѧѧع مѧѧѧذكرات التفѧѧѧاھم والإتفاقيѧѧѧات 
الدوليѧѧة المتعلقѧѧة بѧѧالإعتراف المتبѧѧادل 
بالمواصѧѧѧѧѧѧفات الوطنيѧѧѧѧѧѧة وشѧѧѧѧѧѧھادات 

  المطابقة 
 

  

 
إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
الشѧѧѧركات الحاصѧѧѧلة 

  على شھادات
CE Mark- ISO 

 

 
ورش تدريب نوعية 
لتقѧѧѧѧѧѧديم مسѧѧѧѧѧѧاعدات 

  تقنية
 

  
إزديѧاد التواصѧل مѧع 

IRI   وQualeb و  
LIBNOR 

 

  
فѧѧي ورش الإشѧѧتراك 

عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
LIBNORالشركاء

- ( IRI 
QUALEB)- 

لتقѧѧѧѧѧѧديم مسѧѧѧѧѧѧاعدات 
تقنيѧѧѧѧѧѧѧѧة للمصѧѧѧѧѧѧѧѧѧانع 
للحصѧѧѧѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  :شھادات
CE Mark- ISO 

 

  
  عدد محدود

 

  
زيادة عدد الشѧركات 
الحاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

  شھادات
CE Mark- ISO  

 

٢.٢.٤  
) تنظѧѧѧѧيم ورش عمѧѧѧѧل مѧѧѧѧع الشѧѧѧѧركاء

)LIBNOR- IRI- QUALEB 
لتقѧѧѧѧديم مسѧѧѧѧѧاعدات تقنيѧѧѧѧѧة للمصѧѧѧѧѧانع 

  :  للحصول على شھادات
)CE Mark -  ISO( 
 

 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات 
الصناعية  معفاة من 
ضريبة الدخل بنسبة 

١٠٠% 
 
 
 

إصѧѧѧѧѧѧѧѧدار القѧѧѧѧѧѧѧѧانون 
  .بالإعفاء

وضѧѧѧѧѧѧѧѧع الآليѧѧѧѧѧѧѧѧات  
 .التطبيقية

  
 

الإستحصѧѧѧѧال علѧѧѧѧѧى 
موافقѧѧѧѧѧѧѧة الجھѧѧѧѧѧѧѧات 

  المعنية ووضع
جѧѧѧѧѧدوى الدراسѧѧѧѧѧات 

 مؤيدة الخطط الو

 
وضѧѧѧѧع المبѧѧѧѧررات -

  والأسباب الموجبة 
Lobbying- 

  
٥٠% 

  
إعفѧѧѧѧѧاء الصѧѧѧѧѧادرات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
ضريبة الدخل بنسبة 

١٠٠% 

١.٣.٢ 
العمѧѧل علѧѧى مشѧѧѧروع قѧѧانون بإعفѧѧѧاء 
الصѧѧѧادرات الصѧѧѧناعية مѧѧѧن ضѧѧѧريبة 

بعѧѧد ان إسѧѧتقر % ١٠٠الѧѧدخل بنسѧѧبة 
تطبيѧѧѧѧق القѧѧѧѧانون القاضѧѧѧѧي بالإعفѧѧѧѧاء 

 من الضريبة%  ٥٠بنسبة 
  

٣.٢ 
النصѧѧѧوص تفعيѧѧѧل 

القانونيѧѧة الداعمѧѧة 
 لزيادة الصادرات

 
سѧѧѧѧرعة فѧѧѧѧي إنجѧѧѧѧاز 

 المعاملات
 

 
متابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وتيѧѧѧѧѧѧѧѧѧويم 
 وتحديث الإجراءات

 
وضѧѧع آليѧѧات تعѧѧاون 
وتنسѧѧѧѧѧѧѧѧѧيق وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

 مشاكل 

  
إجتماعѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧع  

الجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارك 
  والوزارات المعنية

 

  
 إجراءات طويلة

  
تبسѧѧѧѧѧѧيط إجѧѧѧѧѧѧراءات 

والاسѧتيراد  التصدير
 للصناعة

٢.٣.٢ 
التصѧدير وإسѧتيراد تخفيف إجѧراءات 

نصѧѧѧѧف ووليѧѧѧѧة المعѧѧѧѧدات والمѧѧѧѧواد الأ
مصѧѧѧنعة لѧѧѧزوم الصѧѧѧناعة الوطنيѧѧѧة  ال

بالتعѧѧѧاون مѧѧѧع الجمѧѧѧارك والѧѧѧوزارات 
الإقتصѧѧاد والتجѧѧارة  ( المعنيѧѧة مباشѧѧرة

 ...)والصحة والزراعة والبيئة
  



٣٥ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
إقѧѧѧѧѧѧѧѧѧرار القѧѧѧѧѧѧѧѧѧانون 

  ومتابعة تنفيذه
 

 
التحضيرات اللازمة 
مع الإدارات المعنية 

القѧѧانون عنѧѧد لتطبيѧѧق 
  إقراره

 

 
إعطѧѧѧѧѧاء المشѧѧѧѧѧروع 
مجѧѧѧѧѧѧѧراه القѧѧѧѧѧѧѧانوني 
والتواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
النѧѧѧѧѧѧѧѧواب والكتѧѧѧѧѧѧѧѧل 

 لإقرارهالنيابية 

  
تفعيѧѧѧѧل الإتصѧѧѧѧالات 
  والضغط من أجلھا

lobbying  
  
 

  
  لم يتم إقراره بعد

 

  
إقѧѧѧѧѧѧѧѧرار مشѧѧѧѧѧѧѧѧروع 

  القانون
 

٣.٣.٢ 
العمѧѧل علѧѧى إقѧѧرار مشѧѧروع القѧѧانون 
المتعلѧѧѧѧѧѧق بإعفѧѧѧѧѧѧاء المѧѧѧѧѧѧواد الأوليѧѧѧѧѧѧة 

والمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدات المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوردة والألات 
  للصناعة من الضريبة

 
٢٠٠ 

 ً   طالب سنويا
 

تطѧѧѧوير آليѧѧѧة العمѧѧѧل 
  بين الأقطاب الثلاثة

 

إزديѧѧѧѧѧѧѧѧاد الطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
 المستفيدين من الآلية 

 

إنشѧѧاء آليѧѧة  تواصѧѧل 
تѧѧѧربط بѧѧѧѧين أقطѧѧѧѧاب 
المثلѧѧѧѧѧѧѧѧث المتمثѧѧѧѧѧѧѧѧل 
بѧѧѧѧѧوزارة الصѧѧѧѧѧناعة 
 نوجمعيѧѧة الصѧѧناعيي

نع مѧѧن جھѧѧة والمصѧѧا
والجامعات من جھѧة 

 اخرى

الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
ين عشѧѧѧѧѧرة دربتѧѧѧѧѧالم

 ً   سنويا
 

زيѧѧادة عѧѧدد الطѧѧلاب 
المتѧѧѧѧѧدربين وزيѧѧѧѧѧادة 
عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
الѧѧѧѧѧѧѧѧدكتوراه لѧѧѧѧѧѧѧѧدى 

  المصانع
 

١.١.٣ 
الطلب من أصحاب المصانع إسѧتقبال 
طلاب جامعات ومعاھد فنية من أجѧل 

تѧѧرتبط ) stage(إجѧѧراء فتѧѧرة تمѧѧرين 
باختصاصѧѧѧاتھم بالتنسѧѧѧيق مѧѧѧع وزارة 

  الصناعة 
والمصѧѧѧѧانع التنسѧѧѧѧيق مѧѧѧѧع الجامعѧѧѧѧات 

لتنفيѧѧѧѧذ توصѧѧѧѧيات مѧѧѧѧؤتمر الجامعѧѧѧѧة 
 المبادرة للأعمال

تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧجيع  ١.٣
الإبتكѧѧار والأبحѧѧاث 
والمشѧѧѧѧاركة فيھѧѧѧѧا 

 ً  ماديا
وعمليѧѧѧѧاً وبشѧѧѧѧرياً 
ومسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاندة 
القطاعѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧي 
ترغѧѧب فѧѧي التقѧѧدم 

 التكنولوجي

تشѧѧѧѧѧѧѧѧѧجيع  .٣
وتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوير 
صѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعة 
المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 الجديدة

  
توسѧѧѧѧѧѧѧѧيع مروحѧѧѧѧѧѧѧѧة 
المصانع التѧي تعتمѧد 
  التطوير والأبحاث

تطѧѧوير آليѧѧات العمѧѧل 
وتعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧيم اھميѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الأبحѧѧѧاث والتطѧѧѧوير 

  في الأعمال

 
  

  
إقѧѧرار إنشѧѧاء الھيئѧѧة 
من مختلѧف الجھѧات 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن المعنيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
القطتѧѧѧѧѧѧѧاعين العѧѧѧѧѧѧѧام 

وتفعيѧѧѧѧѧل  والخѧѧѧѧѧاص
 LIRAبرنامج 

 

  
لا يوجد شѧبكة يوجѧد 

  LIRAبرنامج 
بدايѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧع 
المجلѧѧѧѧѧѧس الѧѧѧѧѧѧوطني 

العلميѧѧѧѧѧѧѧة للبحѧѧѧѧѧѧѧوث 
لإيجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد ھيئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 متخصصة

  
فاعلѧѧة شѧѧبكة تعѧѧاون 

بين الجھѧات المعنيѧة 
لزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة عوامѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
  الإبتكار والتطوير

 

١.٣.٢ 
إيجѧѧاد شѧѧبكة تواصѧѧل فاعѧѧل وتعѧѧاون 
بѧѧين الجھѧѧات المعنيѧѧة لتحفيѧѧز عوامѧѧل 

وزارة التربيѧѧѧѧة (الابتكѧѧѧѧار والتطѧѧѧѧوير
والتعلѧѧيم العѧѧالي، الجامعѧѧات والمعاھѧѧد 
الفنيѧѧѧѧة جمعيѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعيين ومعھѧѧѧѧد 

ة والمجلѧس الѧوطني يالبحوث الصناع
  )للبحوث العلمية

  القانون اقر
  ومتابعة التنفيذ

ومتابعة  lobbying  إقرار المشروع
المسѧѧѧѧѧѧار القѧѧѧѧѧѧانوني 

  لإقرار المشروع

ة لقѧѧѧѧاءات مѧѧѧѧع وزار
  المالية والجمارك

عمل مع جمعيѧة ورش
الصѧѧѧѧѧѧناعيين ومѧѧѧѧѧѧع 
الѧѧѧѧوزارات المعنيѧѧѧѧة 
حѧѧѧول اھميѧѧѧة إقѧѧѧرار 

 ھذا المشروع 

  غير مقر
 

  إقرار القانون
 

٣.١.٣ 
لإقѧѧѧѧѧرار مشѧѧѧѧѧروع القѧѧѧѧѧانون السѧѧѧѧѧعي 

مكرر من  ٥الرامي إلى تعديل المادة 
قѧѧѧانون ضѧѧѧريبة الѧѧѧدخل لجھѧѧѧة إعفѧѧѧاء 
نفقات الأبحاث والتطوير من ضѧريبة 

 الدخل



٣٦ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

  
زيѧѧادة فѧѧرص العمѧѧل 

طѧѧѧѧابق مѧѧѧѧع تالتѧѧѧѧي ت
حاجѧѧѧѧѧѧѧѧات السѧѧѧѧѧѧѧѧوق 
وإنخفѧѧѧѧѧѧѧاض نسѧѧѧѧѧѧѧبة 

 البطالة

 
تمكѧѧѧѧين الصѧѧѧѧناعيين 
مѧѧѧѧن إعطѧѧѧѧاء مѧѧѧѧواد 
علمية في الجامعѧات 
والمعاھѧѧѧѧѧѧѧѧد الفنيѧѧѧѧѧѧѧѧة 
تخѧѧѧѧتص بالصѧѧѧѧناعة 
والإبتكѧѧار والأبحѧѧاث 
 والتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا

والإسѧѧѧѧѧѧѧѧتفادة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 
خبѧѧѧѧѧѧرات الأسѧѧѧѧѧѧاتذة 
الجѧѧѧѧѧѧѧامعيين وفѧѧѧѧѧѧѧي 
المعاھد المتخصصة 
 للتوجيه في المصانع

  
ورش عمل ونѧدوات 
ومعѧѧارض صѧѧناعية 
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي المعاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

س فѧѧѧѧѧѧѧѧѧي والمѧѧѧѧѧѧѧѧدار
مختلѧѧѧѧف الأراضѧѧѧѧي 

ѧѧѧѧѧѧѧة وتѧѧѧѧѧѧѧمين أاللبناني
فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرص عمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  للخريجين
 

  
ديѧѧد الإتفاقيѧѧѧة بѧѧѧين مت

الوزارتين والجمعية 
وتفعيѧѧѧѧѧل التواصѧѧѧѧѧل 
بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين المعاھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

 والمصانع 

  
نقѧѧص فѧѧي الكفѧѧاءات 
ونسѧѧبة بطالѧѧة عاليѧѧة 

٣٥% 
وزارتѧѧي إتفاقيѧѧة بѧѧين 

الصѧѧѧѧناعة والتربيѧѧѧѧة 
 وجمعية الصناعيين

 
اقامѧѧة مѧѧؤتمرات فѧѧي 

 ھذا الاطار

  
زيѧѧادة فѧѧرص العمѧѧل 

تطѧѧѧѧابق مѧѧѧѧع تالتѧѧѧѧي 
  حاجات السوق

 

٤.١.٣ 
العمل بإتفاقية التعѧاون الموقعѧة تفعيل 

بѧѧѧين وزارتѧѧѧي الصѧѧѧناعة والتربيѧѧѧة و 
التعلѧѧѧيم العѧѧѧالي وجمعيѧѧѧة الصѧѧѧناعيين 
اللبنѧѧانيين لتقريѧѧب المنѧѧاھج والبѧѧرامح 
التعليميѧѧѧة مѧѧѧن الحاجѧѧѧات التصѧѧѧنيعية 
ولإيجѧѧاد بѧѧدائل وطѧѧرق إنتѧѧاج جديѧѧدة 

 :ومتطورة وذلك
بزيѧѧارات الصѧѧناعيين الѧѧى المعاھѧѧد  -

 والجامعات 
ل الطѧѧѧѧلاب ومѧѧѧѧن مختلѧѧѧѧف بإسѧѧѧѧتقبا -

المسѧѧѧتويات فѧѧѧي المصѧѧѧانع لتعѧѧѧريفھم 
 .بالصناعة الوطنية

  

 
إسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتمرار دعѧѧѧѧѧѧѧѧѧم 
ومسѧѧاندة الصѧѧناعات 
الإبداعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  الأساليب المتاحة
 

 
توسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيع رقعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
الصناعات الإبداعية 

  والمتجددة
 

 
إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
الشركات الناشئة في 

وترسѧѧيخ  الحاضѧѧنات
مفѧѧѧѧѧѧѧѧاھيم الإبѧѧѧѧѧѧѧѧداع 

  والتخصصية 
 

  
إجتماعѧѧѧات تنسѧѧѧيقية 
مѧѧѧѧع الجھѧѧѧѧات التѧѧѧѧي 
تѧѧؤمن تمويѧѧل وإدارة 

أو مساعدات تقنية /و
للحاضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧنات 
 الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية

وللتجمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الصѧѧناعية والنقابѧѧات 

 المتخصصة

  
  لا إجتماعات تنسيق

 ينفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذمشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع 
بالتعѧѧاون مѧѧع يونيѧѧدو  
لتطѧѧѧѧѧѧѧѧѧوير بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧض 
قطاعات الصѧناعات 

 فة والحرفيةيالخف

  
  إجتماعات دورية

 

١.٢.٣ 
تنسѧيقية مѧع الجھѧات  إقامة إجتماعات

أو /التѧѧѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧѧѧؤمن تمويѧѧѧѧѧѧѧل وإدارة و
مساعدات تقنية للحاضنات الصѧناعية 
لѧѧѧѧѧدعم اصѧѧѧѧѧحاب الابتكѧѧѧѧѧارات فѧѧѧѧѧي 
الميѧѧѧѧادين التѧѧѧѧي تسѧѧѧѧاھم فѧѧѧѧي تطѧѧѧѧوير 
القطѧѧѧѧѧѧѧاع الصѧѧѧѧѧѧѧناعي وتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧا 

-وزارة الاتصѧѧѧѧѧѧالات (المعلومѧѧѧѧѧѧات 
Berytec - BIAT  -

SouthBic.(  

٢.٣ 
تشѧѧѧѧѧѧجيع قѧѧѧѧѧѧدرات 
الإبѧѧѧداع بالتنسѧѧѧيق 

الجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧات مѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
الحكوميѧѧѧѧة وغيѧѧѧѧر 
الحكومية  المعنية 
والجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات، 

النقابات ،الجمعيات
 ومراكز الأبحاث

 
  

إزديѧѧاد عѧѧدد بѧѧراءات 
  الإختراع

إنتشѧѧѧѧѧѧѧار مفھѧѧѧѧѧѧѧومي 
  الأبحاث والتطوير

 

  
توزيع جѧوائز ودعѧم 
إعلامѧѧѧѧѧѧي وتوجيѧѧѧѧѧѧه 
ودعѧѧѧѧѧѧѧѧم للإبتكѧѧѧѧѧѧѧѧار 
  والإبداع والتطوير

 

 
حѧѧѧѧѧѧوافز للكفѧѧѧѧѧѧاءات 
لتنفيѧѧѧѧѧѧذ إختراعѧѧѧѧѧѧات 
 جديѧѧѧѧѧѧѧѧدة وضѧѧѧѧѧѧѧѧعت

وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧأمين جھѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
داعمѧѧѧѧѧѧѧة لمسѧѧѧѧѧѧѧاعدة 
المبتكѧѧѧѧѧѧѧرين غلѧѧѧѧѧѧѧى 
تطبيѧѧѧѧѧق إبتكѧѧѧѧѧاراتھم 

  الجديدة تم تأمينھا
 

  
حو توجيه المصانع ن

صѧѧѧѧѧѧناعات القيمѧѧѧѧѧѧة 
ѧѧѧѧѧѧافة وتѧѧѧѧѧѧمين أالمض

  التعاطف والدعم لھا
 

  
  عدد قليل

مشѧѧѧѧѧѧروع كفѧѧѧѧѧѧالات 
لѧѧѧѧѧѧدعم الصѧѧѧѧѧѧناعات 

 الجديدة 

  
زيѧѧادة عѧѧدد بѧѧراءات 

  الإختراع 
 

٢.٢.٣ 
والتعѧاون تطوير بنود مشѧاريع الإتفاقيѧات 

العلمѧѧي وتبѧѧادل الخبѧѧرات بالإشѧѧتراك مѧѧع 
الجامعات ومراكز البحث العلمѧي لتطبيѧق 
أفضѧѧѧѧѧѧѧѧل الأبحѧѧѧѧѧѧѧѧاث  فѧѧѧѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧѧѧѧالات 
التخصصѧѧية التѧѧي تراھѧѧا الѧѧوزارة مناسѧѧبة 
كتكنولوجيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا النانو،الميكاترونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك، 
الصѧѧѧناعات الغذائيѧѧѧة، الأدويѧѧѧة، البرمجѧѧѧة 

)software ( نيعѧѧة، تصѧѧات البديلѧѧالطاق ،
لآت الصѧѧѧناعية، المنتجѧѧѧات المعѧѧѧدات والآ

التجميليѧѧѧة والعطѧѧѧور، الأعشѧѧѧاب الطبيѧѧѧة، 
الكيمياء الحيوية والصѧناعية والصѧناعات 

  ... التدويرية

  



٣٧ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

  
إزديѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد تمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 

  الأبحاث 
 

 
لجنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة إشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرافية 
مختصة بالتعاون مع 
جمعيѧѧѧة الصѧѧѧناعيين 

 تم تشكيلھا

 
تأمين حوافز لأساتذة 
الجامعѧѧѧѧѧѧات لزيѧѧѧѧѧѧادة 
الأبحاث العلميѧة فѧي 

 القطاع الصناعي 

  
 

  
  تمويل ضئيل

 

  
 زيادة عدد الأبحاث

٣.٢.٣  
تشѧѧجيع البحѧѧث العلمѧѧي فѧѧي المجѧѧالات 
الصѧѧѧѧناعية وتعميمѧѧѧѧه بالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع 
الجامعات والمؤسسات المعنيѧة داخѧل 

 .لبنان وخارجه
 

  

  

 

 

 

 

  



٣٨ 

  تكلفة الخطة٦.

  كلفة الأنشطة

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
١.١.١ 

  
  
  

٢.١.١  
  
  
  
  
  
  

٣.١.١ 
  
  
  
 

٤.١.١ 
  
  
  
 
  

 
تبسيط إجراءات الترخيص الخاصة بھذه المؤسسات وقوننة 

وزارةالشؤون ( اوضاعھا وتوجيھھا بالتعاون مع الشركاء
  )الإجتماعية، نقابة الحرفيين، جمعية الصناعيين اللبنانيين

 
إطلاق ومتابعة مشاريع مشتركة مع المنظمات الدولية والإقليمية 
والحكومية وغيرالحكومية والحكومات الأجنبية والبنك الدولي 
ومصر فلبنان والشركات المالية لزيادة الحوافز بھدف توفير 

مناطق ( تقديم مساعدات تقنيةتمويل إضافي للقطاع الصناعي ول
 ،تدريب ،صناعية، طاقة بديلة، بيئة نظيفة، أبحاث وتطوير

 )منتجات جديدة ومتميزة ،تسويق
 

مأسسة الحواربين القطاعين العام والخاص لدعم المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والحرفية لاسيما تكنولوجيا المعلومات، 

ً على الأعشاب ولوحات التحكم الالكتروني  وتعميمھا تباعا
  قطاعات اخرى

 
متابعة إقرار مشروع قانون الدمج بين المصانع ونشر فوائده 
وتوجيھا لإستثمارات نحوالتوسع والتكامل من أجل تفعيل 
 المرسوم المتعلق بالتحسين العقاري وتخفيض نسبة الضريبة

  .لتخفيف العبء عن الصناعي) بأقل تقدير% ٥ الى ١٠ من(

  
  نعم
 
 
  
 نعم
 
 
 
 
 
 
  نعم
  
  
  
  
  نعم
  
  
  
  
  
  
  

 
 كلا
 
 
 
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  
  كلا
  
  
  

 
 كلا
 
 
  

Unido, EU,Italy, BDL,ALI  
  
  
  
  
  
  
EU  
  
  
  
  
  كلا
  
  
 

  
 كلا
 
 
 
 كلا
 
 
 
 
 
 
  كلا
  
  
  
  
 كلا
 
 
  



٣٩ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
١.٢.١ 

  
  
  
  

٢.٢.١  
  
  
 

٣.٢.١ 
  
  
  

١.٣.١ 
  
  

٢.٣.١ 
  
  
  

٣.٣.١ 
  
  

٤.٣.١ 
  
  
  
  
  

  
رفع مستوى دائرة المدن والمناطق الصناعية في الوزارة الى 
مصلحة وتقوية دورھا وإنجاز البنى التحتية للمناطق الصناعية 

 .بالتعاون مع اليونيدو )جليليةّ –تربل  –بعلبك ( الجديدة المقترحة
 

إدارات ( الإدارات والجھات المعنيةعقد إجتماعات دورية مع 
لتطوير البنى التحتية ) عامة ومؤسسات عامة ونقابات والبلديات

 والخدمات الداعمة للمؤسسات والمناطق الصناعية
 

تشجيع الإستثمار الداخلي والخارجي في القطاع الصناعي في 
صناعات القيمة المضافة العالية والعمل على تأمين أقصى 

 كنة له ضمن حدود المصلحة الوطنيةالتسھيلات المم
 

ً على تدريب عمالھم  حث المصانع بكل الوسائل المتاحة إيجابيا
 ورفع مستوى خبراتھم

 
ً لدعم المصانع المؤھلة والواعدة بالقرو  ً وخارجيا العمل داخليا
في ضو الھبات والتدريب وخلافھا وتطوير تجھيزاتھا وقدراتھا 

  الإنتاجية
 

ً بكل تعميم مفھوم التخصصي ً وخارجيا ة والتكامل بالإنتاج داخليا
 الوسائل المتاحة

 
تكثيف إقامة ورش العمل والمؤتمرات والإجتماعات للخروج 
بتوصيات ملزمة منشأنھا نشرثقافة الوعي حول مكافحة الإغراق 
والزيادة في الواردات وتبسيط إجراءاتھا وقواعد المنشأ والإلتزام 

للمنافسة الفاعلة تجاه الصناعات  المشترك بالعمل الجدي والبناء
  الأجنبية

  
 

  
  نعم
  
  
  
  
  نعم
  
  
  
  نعم
  
  
  
  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
  نعم
  
  
  نعم
  
  
  
  

  
  كلا
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
 

  
 ٥٠٠بقيمة ) يونيدو (من إيطاليا ممولة 

الف يورو وقيد التلزيم عبر مناقصة 
  عامة
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 

Unido  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
 

Unido,ALI 
  
  
  
 

  
 كلا
 
 
 
 
  كلا
  
  
 
 كلا
 
 
 
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  



٤٠ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
٥.٣.١ 

  
  
  
  
  
  

٦.٣.١ 
  

٧.٣.١ 
  
  
  

٨.٣.١ 
  

٩.٣.١ 
  
  

١٠.٣.١ 

 
ولجاناً نيابية على تعديل متابعة العمل الحثيث مع النواب أفراداً 

 : النصوص القانونية المتعلقة
ً قطع غيارالآلات الصناعية والمواد   رسوم المرفأ  - ضمنا

  ) الأولية الصناعية
  TVAرسوم  -
 الجمارك-
  

  تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل تجاه اي إجراءات أجنبية غير مناسبة
  

السلع العمل على رفع الرسوم الجمركية حيث يمكن على بعض 
المستوردة والمنافسة للسلع الداخلية بسبب زيادة الواردات 

  والإغراق والدعم
 

 .فرض إجازات الإستيراد والتصدير حيث يلزم
 

تكثيف تعريف المواطن على السلع الوطنية وجودتھا لرفع حجم 
 .إستھلاكھا وتخفيف الإستيراد المشابه

 
 بالوزارةالعمل المستمر على إستعمال وسائل النشر الخاصة 

 ،الأدلة التوجيھية ،دليل الصناعات ،مجلةالحدث الصناعي(
) صحف ،تلفزيون ،افلام وثائقية( وغيرھا) الصفحة الإلكترونية

  .والطرق الإعلامية والإعلانية الأخرى للتأثير والتوجيه

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  نعم
  
  
  نعم

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

١.١.٢ 
 
  

٢.١.٢ 
 
  

٣.١.٢ 
  

تأمين الإحصاءات والمعلومات الصناعية وتيويمھا للبناء عليھا 
  في السياسات والأنشطة والتوجھات

 
تفعيل الإتصال المباشر وغير المباشر مع الجھات المعنية في 

 لزيادة التبادلات التجارية وحل المشاكلالداخل والخارج 
  

الترويج الإعلامي والإعلاني عبر تغطية كافة النشاطات لزيادة 
 الأجنبي كالصادرات الصناعية وتشجيع الإستھلا

  كلا
  
  
  نعم
  
  
  نعم
  

  كلا
  
  
  نعم
  
  
  كلا
  

  كلا
  
  

Unido,EU  
  
  
  كلا
  

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  



٤١ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

٤.١.٢ 
  
  

٥.١.٢ 
  
  
  
  
  

٦.١.٢ 
  
  
  

١.٢.٢ 
  

٢.٢.٢ 
  
  

٣.٢.٢ 
  
  

٤.٢.٢ 
  
  
  

١.٣.٢  
  
  
  

٢.٣.٢ 
  

ً والمشاركة فيھا ضمن منظور  ً وخارجيا تنظيم المعارض داخليا
 متطور ھادف ومتخصص

 
في الخارج بالتنسيق مع  ترسيخ آلية التواصل مع البعثات اللبنانية

وزارة الخارجية والمغتربين ومع البعثات الإحنبية العاملة في 
لبنان والمنظمات الدولية لتسھيل التبادل التجاري والتعريف 
بالمنتجات اللبنانية وتقريب الصناعيين من رجال الأعمال 

  .والتجار
 

وضع آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين ضمن إطار 
لتنظيم المشاركة في  ٢٠٠٢ توكول المشترك الموقع عامالبرو

 المعارض الدولية
 

 دعم ليبان باكو توسيع مروحة التعريف بھبين الصناعيين
 

حث مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية على تكثيف إصدار 
 المواصفات وتطبيقھا لرفع مستوى جدوى الإنتاج الوطني

  
الدولية المتعلقة بالإعتراف  توقيع مذكرات التفاھم والإتفاقيات

  المتبادل بالمواصفات الوطنية وشھادات المطابقة
 

 -LIBNOR- IRI) تنظيم ورش عمل مع الشركاء
QUALEB)   لتقديم مساعدات تقنية للمصانع للحصول على

 (CE Mark -  ISO)  شھادات 
 

العمل على مشروع قانون بإعفاء الصادرات الصناعية من 
بعد ان إستقر تطبيق القانون % ١٠٠ ضريبة الدخل بنسبة
  الضريبة من%  ٥٠ القاضي بالإعفاء بنسبة

  
تخفيف إجراءات التصدير بالتعاون مع الجمارك والوزارات 

 )الإقتصاد والتجارة والصحة والزراعة والبيئة ( المعنية مباشرة

  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
  
  
  
  نعم
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا

  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
 
 
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا

Unido,EU,Ali  
  
  

UNIDO,EU وزارة الخارجية  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  

  وزارة الإقتصاد
  
  
  كلا
  
  
  

EU,IRI, Unido, Ali  Libnor  
  
  
  
  كلا

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا



٤٢ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

٣.٣.٢ 
  
  

١.١.٣ 
  
  
  

٢.١.٣ 
  
  
  
  

٣.١.٣ 
  
  
  

٤.١.٣ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

١.٢.٣ 
 

العمل على إقرار مشروع القانون المتعلق بإعفاء المواد الأولية 
 والألات والمعدات المستوردة للصناعة من الضريبة

 
إستقبال طلاب جامعات ومعاھد الطلب من أصحاب المصانع 
 باختصاصاتھم ترتبط (stage) فنية من أجل إجراء فترة تمرين

  الصناعة وزارة مع بالتنسيق
 

 لتحفيز المعنية الجھات بين وتعاون فاعل تواصل شبكة إيجاد
 العالي، والتعليم التربية وزارة( والتطوير الابتكار عوامل

 البحوث ومعھد الصناعيين جمعية الفنية والمعاھد الجامعات
  )العلمية للبحوث الوطني والمجلس الصناعة

 
 مكرر ٥ المادة تعديل إلى الرامي القانون مشروع لإقرار السعي
 والتطوير الأبحاث نفقات إعفاء لجھة الدخل ضريبة قانون من
  الدخل ضريبة من

 
 الصناعة وزارتي بين الموقعة التعاون بإتفاقية العمل تفعيل

 لتقريب اللبنانيين الصناعيين وجمعية العالي والتعليم والتربية
 بدائل ولإيجاد التصنيعية الحاجات من التعليميةوالبرامج  المناھج
 :وذلك ومتطورة جديدة إنتاج وطرق

  والجامعات المعاھد الى الصناعيين بزيارات -
 المصانع في المستويات مختلف ومن الطلاب بإستقبال -

 .الوطنية بالصناعة لتعريفھم
 والصناعة اللبناني المجتمع بين والعدائية الرفض حاجز بكسر - 

 الوطنية
  الوطني بالإنتماء المحلية المنتجات إستھلاك ربط -
  

 وإدارة تمويل تؤمن التي الجھات مع تنسيقية إجتماعات إقامة
 اصحاب لدعم الصناعية للحاضنات تقنية مساعدات أو/و

 الصناعي القطاع تطوير في تساھم التي الميادين في الابتكارات
 Berytec - BIAT- الاتصالات وزارة المعلومات وتكنولوجيا

 -SouthBic  

  كلا
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
  
 
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  كلا
  
  
  

  كلا
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
 
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  كلا
  
  

  كلا
  
  
  كلا
 
  
  
  كلا
  
 
 
  
  كلا
  
  
  

 البحوثوزارة التربية والجامعات ومعھد 
 ALIو

  
 
 
 
 
 
 
  
  
  كلا
  
 

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
 
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
  
  كلا
  
  



٤٣ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
٢.٢.٣ 

  
  
  
  
  
  
  

٣.٢.٣ 
  
  

  
الخبرات تطوير بنود مشاريع الإتفاقيات والتعاون العلمي وتبادل 

بالإشتراك مع الجامعات ومراكز البحث العلمي لتطبيق أفضل 
الأبحاث في المجالات التخصصية التي تراھا الوزارة مناسبة 
كتكنولوجيا النانو، الميكاترونيك، الصناعات الغذائية، الأدوية، 

،الطاقات البديلة، تصنيع المعدات ( software) البرمجة
التجميلية والعطور، الأعشاب والآلآت الصناعية، المنتجات 

  الطبية، الكيمياء الحيوية والصناعي
  

بين وزارة الصناعة وجمعية  LIRA ترسيخ وتقوية برنامج
الصناعيين اللبنانيين والمجلس الوطني للبحوث العلمية 
والجامعات الكبرى لمساعدة المؤسسات الصناعية المتعلقة 

  .بالإبتكار وتطوير الصناعات الجديدة
 

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  نعم
  
  

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  

  
  وزارة التربية والجامعات 

  ALI  و ومعھد البحوث
  
  
  
  
  
  

IRI   و ALIوالجامعات  
  ومراكز الأبحاث

  
 

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  كلا
  

  

  

  

  

  

 

  



٤٤ 

  الملاحق. ٧
 

  لائحة الملاحق

  )PESTLE(تحليل البيئة الخارجية  ١ملحق رقم 

  SWOT) (للوزارةتحليل رباعي للوضع الداخلي ٢ملحق رقم 

  SWOT) (للوزارة خارجيةال بيئةتحليل رباعي لل  ٣ملحق رقم 

  جدول مقابلة أصحاب المصلحة الداخليين ٤ملحق رقم 

  )الأسئلة المشتركة(جدول مقابلة اصحاب المصلحة الخارجيين  ٥ملحق رقم 

  القرار الوزاري لتسمية فريق عمل التخطيط الإستراتيجي في الوزارة ٦ملحق رقم 

  ٢٠١٤لائحة الصادرات الصناعية سنة  ٧ملحق رقم 

  ٢٠١٤رسم بياني لمجموع الصادرات الصناعية سنة  ٨ملحق رقم 

  لائحة توزيع التراخيص الصناعية حسب أنواع الصناعات ٩ملحق رقم 

  

  

  



٤٥ 

  ١ملحق رقم 
PESTLE تحليل البيئة الخارجية 

  القوى والتاثيرات  العامل المؤثر

  البيئة السياسيةّ

 الدعم الحكومي لبرنامج التخطيط الإستراتيجي في الوزارات الأربع •
 التنسيق المستمر مع الحكومة والإدارات المعنيةّ •
 عدم الإستقرار السياسي والأمني والتدھورالإقليمي الذي أدّى الى إقفال الحدود امام الصادرات الصناعيةّ اللبنانيةّ •
 يا في القطاع العامعدم وجود تعيينات بالأصالة في الفئات العل •
  عدم إعطاء الأولوية للقطاع الصناعي من قبل الحكومات المتعاقبة •

  البيئة الاقتصادية

 ...)كالإتحاد الأوروبي واليونيدو( الدعم التقني من  المنظمات والھيئات الدولية والاقليمية وغير الحكومية   •
 ...) لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة ونقص في عدد السيارات للكشوفات الصناعية(نقص في التمويل الحكومي  •
 مبادرات خجولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •
 كلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة وأجورالعمّال وأسعار العقارات •
 نقص الإستثمارات في القطاع الصناعي  •
 مة من كفالات ومصرف لبنان والمصارف الخاصّة للمؤسسات الصناعيةّ الصغيرة والمتوسطةقروض ميسرة مقدّ  •
 عدم الثبات في أسعار النفط  •
 إغراق الأسواق بالسلع الأجنبيةّ •
 العجز المزمن في الميزان التجاري وزيادة الواردات وتدني مستوى الصادرات الصناعية •
 قيات التجارية مع الدول الأخرىعدم تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل في الإتفا •
 إرتفاع كلفة التصدير •
 تراجع القدرة الشرائية •
 تبادل معلومات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة تمھيدا لمنح شھادات المنشأ •
 وزارة صناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانية ولمنحھم فرصة تدريبيةّ في بعض المصانع •
  في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALالمؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثماراتتعاون مستمرّ مع  •

 قليمية وغير الحكوميةالأصداء الإيجابية في العلاقة المبنية بين الوزارة والمواطنين وبين الوزارة وبقية المؤسسات العامة والخاصة والمنظمات الدولية والا •  البيئة الإجتماعية
  لصناعية اللبنانية عبر حملات إعلانية مرئية ومكتوبةالترويج للمنتجات ا •

  البيئة 
  تقنية/ التكنولوجيةّ

 )اليونيدو( تزويد المؤسسات الصناعية بالآلات والمعدات ذات التكنولوجيا الحديثة بدعم من المؤسسات الدولية  •
 التوجه نحو الإقتصاد الرقمي •
  تطوير صناعة المعرفة الجديدة •

 البيئة القانونيةّ
  

 متابعة ملف قانون سلامة الغذاء •
 بطء في تطوّرالقوانين والأنظمة وتعديلھا  •
 بطء العملية التشريعيةّ •
  نقص في القوانين التي تدعم الصناعة •

 تقييم الأثر البيئي من بين الشروط الخاصة للحصول على الترخيص الصناعي •  العامل البيئي
 )ھدر للمياه وللطاقة/تلوث ( ضغط اللاجئين على البنية التحتية اللبنانية  •



٤٦ 

  ٢ملحق رقم 
 تحليل رباعي للوضع الداخلي للوزارة

SWOT 
  

  الضعف  القوة

 .المؤھلات العلميةّ والإختصاصات المتنوّعة لدى موظفي وزارة الصناعة والخبرة المكتسبة •
 .الكشوفات الدورية على المصانع التي تقوم بھا الوزارة لزيادة قوننة المؤسسات الصناعية •
•  ً  .الإحصاءات والمعلومات الصناعية التي تعلنھا الوزارة شھريا
 ٢٠٢٥تم وضع رؤية تكاملية للقطاع الصناعي لعام  •
 .التزام مختلف وحدات الوزارة بالمشاركة الفعّالة في صنع القرار و التنفيذ بحسب برنامج التخطيط الإستراتيجي •
 ،الإعلام على أنواعه ،وإصدار مجلة تعنى بقطاع الصناعةالترويج الإعلامي للصناعة عبر الموقع الإلكتروني  •

  .والمقابلات الصحفية ،والندوات ،ورش العمل

 .شغور في بعض المراكز القياديةّ •
 .نقص في الحوافز الماديةّ كالرواتب والدرجات  في القطاع العام •
  .عدم وجود الحوافز المعنويةّ كالترفيعات والترقيات في القطاع العام •

  الفرص  تھديدال

 .نقص في جھوزية البنى التحتيةّ للمدن الصناعيةّ •
ترك مستمر لبعض الموظفين من الفئتين الثالثة والرابعة نتيجة لتمايز الرواتب وللبحث عن فرص أفضل في القطاع  •

 .العام ككل
  .لا يمكن تفويض بعض الصلاحيات نظرا لغياب التعيينات في الفئات القيادية من الفئة الثانية •

إكتساب خبرات جديدة من خلال الدورات التدريبية والمؤتمرات والندوات والطاولات  •
 .المستديرة

 .تعزيز التواصل الإلكتروني بين المصالح الإقليميةّ والوزارة •
 .تبسيط الإجراءات الإدارية •
  .توقيع مذكرات تفاھم وبروتوكولات لتعزيز الصناعة والبحوث العلمية الصناعية •
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  ٣رقم  ملحق

  للبيئة الخارجية  لوزارة الصناعةتحليل رباعي 
SWOT 

 
  الضعف  القوة

كالإتحاد الأوروبي (الدعم التقني المقدّم من المنظمات والھيئات الدولية والاقليميةّ وغير الحكوميةّ  •
 ...)واليونيدو

 سياسات دعم الصناعة الخضراء •
تعاون مستمر مع جمعية الصناعيين اللبنانيين لمتابعة مشاكل الصناعيين ومن خلال برنامج تعزيز  •

 البحوث الصناعيةّ 
 تبادل معلومات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة تمھيدا لمنح شھادات المنشأ •
يبيةّ في بعض وزارة الصناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانيةّ عبر منحھم فرصة تدر •

 المصانع
  .في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALتعاون مستمرّ مع المؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثمارات  •

 .نقص في التمويل الحكومي لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة •
 .مبادرات خجولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •
 .وأجورالعمال وإستخدام المياه ومحاربة التلوثكلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة  •
 .نقص الإستثمارات في القطاع الصناعي •
 .بطء في تطوّرالقوانين والأنظمة وتعديلھا •
 .بطء العملية التشريعيةّ •
  .نقص في القوانين التي تدعم الصناعة •

  الفرص  تھديدال

 .ضغط اللاجئين على البنية التحتيةّ اللبنانيةّ •
 .النفطعدم ثبات أسعار  •
إغراق الأسواق بالسلع الأجنبيةّ الذي يؤدي لزيادة المنافسة وزيادة الواردات وتدني مستوى الصادرات  •

 .الصناعية
البطالة  -نقص في الإستثمارات - إرتفاع الفوائد المصرفية - عدم زيادة الصادرات(الأزمات الإقتصادية  •

.(.... 
 .التجارية مع الدول الأخرىعدم تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل في الإتفاقيات  •
عدم الإستقرار السياسي والأمني والتدھورالإقليمي الذي أدّى الى إقفال الحدود امام الصادرات  •

 .الصناعيةّ اللبنانيةّ
  .عدم إعطاء الأولوية للقطاع الصناعي من قبل الحكومات المتعاقبة •

 ).إنشاء مناطق صناعيةّ جديدة(الإستفادة من دعم المؤسسات الدوليةّ لإطلاق المشاريع الجديدة  •
 .قروض ميسرة مقدّمة من كفالات ومصرف لبنان والمصارف الخاصّة للمؤسسات الصناعيةّ الصغيرة والمتوسطة •
تطوير صناعة المعرفة الجديدة التي تعتبر صناعة واعدة عبر تشجيع الإبتكار والإبحاث مادياً وعملياً ومساندة  •

 كنولوجيالقطاعات التي ترغب بالتقدم الت
 .مذكرات تفاھم ثنائيةّ تتضمن بنداً عن الصناعات الخضراء وتبادل أفضل الممارسات •
المشاركة في فرق عمل مشتركة مع مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانيةّ لإصدار مواصفات لبنانية جديدة أو  •

 .لتحديثھا
طابقة واعتماد مختبراته في الفحوص تعزيز التعاون مع معھد البحوث الصناعيةّ لمتابعة اصدار شھادات الم •

 .المخبريةّ
  ).اليونيدو(تزويد المؤسسات الصناعية بالآلات والمعدات ذات التكنولوجيا الحديثة بدعم من المؤسسات الدولية  •
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  ٤ملحق رقم 
  جدول مقابلة أصحاب المصلحة الداخليين

  مصلحة التراخيص الصناعية  الصناعيةمصلحة المعلومات   المصلحة التقنية والخدمات الصناعية  الأسئلة
نقاط قوة 
  الوزارة

  التأثير المباشر لمنح الخدمات الصناعية •
  التناغم والتنسيق في العمل عاموديا •
  مساھمة فعالة في البنية التحتية للمصانع  •
اتبѧѧѧاع اسѧѧѧلوب الارشѧѧѧاد والتوجيѧѧѧه عنѧѧѧد  •

  المراقبة الميدانية على المصانع
 وجѧѧѧود مھندسѧѧѧين واسѧѧѧعي الاطѧѧѧلاع فѧѧѧي •

  مختلف الاختصاصات
  وجود تجھيزات مكتبية والكترونية •
 .وجود حوافز مادية •
مشاركة الموظفين بإسѧتمرار فѧي دورات  •

  تدريبية تقنية ومھنية

 .التفاھم بين الموظفين  •
 .أھداف واحدة •
 .فريق عمل واحد •
 .فعالية في الإنتاج •
 .تنظيم ومثابرة في العمل •
 المؤھلات العلمية والكفاءة لدى الموظفين  •
 نسبة الأخطاء محدودة  •
الدعم المطلق مѧن قبѧل الادارة فѧي وزارة الصѧناعة  •

  لجميع المبادرات

لѧѧدور الإرشѧѧادي والتѧѧوجيھي مѧѧن اقѧѧوّة مѧѧؤثرة فѧѧي البѧѧت فѧѧي عمليѧѧة التѧѧراخيص و •
  .الناحية الفنية والعملية

  .مساھمة في تحسين البنية التحتية لجودة المنتج اللبناني •
واسѧѧع للتحѧѧرك والتنѧѧوع فѧѧي الإختصاصѧѧات بѧѧين إعطѧѧاء صѧѧلاحية كبيѧѧرة وھѧѧامش  •

  .المھندسين
  .وجود الشباك الموحد للحصول على التراخيص •
) اصول وإجراءات إنشاء المصانع( ٨٠١٦المرونة في المراسيم التفيذية ولاسيما  •

  .وتعديل ھذه المراسيم اصبح شبه منجزاً ) التصنيف( ٥٠٤٣ومرسوم 
  .واصل الإيجابي بين المھندسين المختصين الإجراءات الإدارية غير المعقدة والت •
  علاقة تعاون وتنسيق مع الجامعات •

نقاط ضعف 
  الوزارة

الشعور بالغبن خاصة لناحيѧة تѧدني نسѧبة  •
 .الرواتب

 .عدم وجود حوافز مادية كافية •
  نقص في وسائل النقل لتنفيذ المھام •

الحاجѧѧѧة لمѧѧѧوظفين مѧѧѧن الفئتѧѧѧين الرابعѧѧѧة والخامسѧѧѧة  •
 ).معلوماتمحررين، مدخلي (
 
  

 إنعدام الحوافز المادية في القطاع العام •
الشغور في دائرتي الترخيص والمراقبة ونقص في وسائل النقل للمھندسѧين للقيѧام  •

 .بالكشوفات الدورية وغير الدورية
 .نقص في البرامج الفنية العملية والدورات التدريبية التخصصية والتقنية  •
 عدم وجود رئيس مصلحة بالأصالة،  •
 .قص في التمويل لإنشاء المدن الصناعية ن •
نقص في المعلومات حول المصانع غيѧر المرخصѧة مѧن وزارة الصѧناعة وانعѧدام  •

تعاون البلديات لإبلاغنا عنھا من أجل وضعھا في قاعدة المعلومѧات لѧدى الѧوزارة 
  للمتابعة

كيفية معالجة 
نقاط الضعف 

من قبل 
  المصلحة

ضѧѧѧѧѧѧمن الامكانيѧѧѧѧѧѧات الموجѧѧѧѧѧѧودة تقѧѧѧѧѧѧوم  •
  المصلحة بكل ما يتوجب عليھا 

 لتنفيذ المھام •
  

إن مصѧѧѧѧѧѧѧلحة المعلومѧѧѧѧѧѧѧات الصѧѧѧѧѧѧѧناعية وضѧѧѧѧѧѧѧمن  •
الإمكانيѧѧѧات الموجѧѧѧودة لѧѧѧديھا تقѧѧѧوم بكѧѧѧل مѧѧѧا يلѧѧѧزم 

  لتحسين الإنتاجية

  تأمين وسائل النقل للكشوفات •
أساسѧѧي تѧѧرتبط بتعبئѧѧة الشѧѧغور بشѧѧكل / تفعيѧѧل المراقبѧѧة الدوريѧѧة ضѧѧمن المصѧѧلحة  •

  .وتأمين وسائل النقل
  .في المواضيع ذات الصلة" دعم تقني في مواضيع محددة لتمكين المھندسين فنيا •

كيفية معالجة 
نقاط الضعف 

من قبل 
  الوزارة

  تأمين وسائل نقل •
مواصلة المتابعة الدائمѧة لصѧيانة وتجديѧد  •

  التجھيزات المكتبية والالكترونية

نقاط الضѧعف  إن الادارة في وزارة الصناعة تعالج •
الا ان بعѧѧѧض القѧѧѧرارت كѧѧѧاجراء  مباريѧѧѧات عبѧѧѧر 
مجلѧѧس الخدمѧѧة المدنيѧѧة  لمѧѧلء الشѧѧواغر الإداريѧѧة 

يتخذ على صعيد الدولة ) الفئتين الرابعة والخامسة(
  ككل

العمѧѧل علѧѧى تѧѧأمين مبنѧѧىً رئيسѧѧيا يضѧѧم وزارة الصѧѧناعة وكѧѧل المؤسسѧѧات التابعѧѧة  •
 لوصايتھا

 .لمصلحةالسعي لتعبئة الشغور الوظيفي في ا •
 تأمين وسائل النقل للمھندسين •
  .تامين دورات تقنية وتخصصية عملية للمھندسين  •



٤٩ 

  ٥ملحق رقم 
  )الأسئلة المشتركة(جدول مقابلة اصحاب المصلحة الخارجيين 

  مؤسسة المقاييس والمواصفات  معھد البحوث الصناعي  جمعية الصناعيين اللبنانيين  الأسئلة
المشѧѧѧѧѧѧѧاكل 
الأساسѧѧѧѧية 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
يواجھھѧѧѧѧѧѧا 

  القطاع

  .سلامة الغذاء •
بѧѧѧѧѧѧطء سѧѧѧѧѧѧير  –الرسѧѧѧѧѧѧوم المرتفعѧѧѧѧѧѧة ( المرفѧѧѧѧѧѧأ  •

  .)المعاملات
  .)مشاكل الشحن البري( معبر نصيب  •
العوائق التقنيѧة المفروضѧة علѧى بعѧض المنتجѧات  •

  المصدّرة التي فرضتھا السعودية
  

بنѧѧѧѧى تحتيѧѧѧѧة  للمنѧѧѧѧاطق الصѧѧѧѧناعية غيѧѧѧѧر  •
 مؤھلة 

يسѧѧاھم الصѧѧناعيون بنسѧѧبة (التلѧѧوث البيئѧѧي •
  ).من التلوث البيئي في لبنان% ٣٠

ھنѧѧاك مشѧѧكلة فѧѧي ذھنيѧѧة الصѧѧناعي الѧѧذي  •
يسѧѧѧعى (يمѧѧѧزج بѧѧѧين الصѧѧѧناعة والتجѧѧѧارة 

وعѧѧѧѧѧدم إقتناعѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧأن ) للѧѧѧѧѧربح السѧѧѧѧѧريع
الصناعة ھѧي مشѧروع يحقѧق الѧربح علѧى 

  .المديين المتوسط والبعيد
عѧѧѧدم إھتمѧѧѧѧام الصѧѧѧناعي بتطѧѧѧѧوير جѧѧѧѧودة  •

منتجاتѧѧه وإعتمѧѧاده علѧѧى خѧѧط إنتѧѧاج واحѧѧد 
ر سѧلعه وسياسѧة التنويѧع الصѧناعي لتصدي

  .غير موجودة
تقѧѧاعس بعѧѧض الصѧѧناعيين عѧѧن حضѧѧور  •

  ورش العمل 
  .جھل بعض الصناعيين لدور المعھد •
مشѧѧѧاركة بعѧѧѧض الصѧѧѧناعيين فѧѧѧي وضѧѧѧع  •

المواصѧѧѧفات والمعارضѧѧѧة علѧѧѧى تطبيقھѧѧѧا 
  .لاحقا

 .لا يوجد إلتزام بقانون التلحيم في لبنان •
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ).تضارب الصلاحيات بين الوزارات(   •
 .عدم توفر الأراضي لإنشاء مناطق صناعية •
  .إرتفاع أسعار الأراضي  •
  .صغر المنشآت الصناعية •
قلѧѧѧّة المѧѧѧوارد الماليѧѧѧة، نقѧѧѧص فѧѧѧي تѧѧѧوفرّ القѧѧѧروض الصѧѧѧناعية  •

  .الميسّرة
  .غياب التعاونيات والتجمعات الصناعية •
  .إرتفاع سعر اليد العاملة •
  .R&Dعدم الاھتمام بالبحث والتطوير   •
 .مشاكل في كيفية منح التراخيص •
  .عدم وجود إستراتيجية للتنمية المستدامة لدى المصانع •
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  مؤسسة المقاييس والمواصفات  معھد البحوث الصناعي  جمعية الصناعيين اللبنانيين  الأسئلة
الحلول 

المقترحة 
لمعالجة 
  المشاكل

تحديѧد البѧديل وفѧتح يجѧب : بالنسبة لمعبر نصѧيب  •
  .خطوط ثانية

بالنسبة لمشكلة النزوح السوري يجѧب تنظѧيم ھѧذا  •
  .الوجود وتعزيز البنى التحتية

إرتفعѧѧѧت (يجѧѧѧب التركيѧѧѧز علѧѧѧى السѧѧѧوق العراقѧѧѧي  •
إلѧى العѧراق بѧين % ٣٠الصادرات اللبنانية بنسبة 

  ).٢٠١٣-٢٠١٢عامي 
% ٣٥معالجة أكلاف الطاقѧة المكثفѧّة التѧي تشѧكل  •

 ٣٠لمنتج عبر دعѧم حكѧومي بمبلѧغ من سعر بيع ا
  .مليون دولار سنويا

  .التعرّف على أسواق جديدة •
قلة من الكفاءات في بعض القطاعات لذلك يجѧب   •

تشѧѧѧجيع الشѧѧѧباب اللبنѧѧѧاني علѧѧѧى الإھتمѧѧѧام بѧѧѧالتعليم 
  .المھني والتقني وتطوير مستواه

  .يجب مكافحة إغراق الأسواق اللبنانية •
تفѧرض  عنѧد تصѧدير معالجة العوائق التقنية التي  •

  .بعض المنتجات
  . تطبيق سياسة المعاملة بالمثل •
إتخѧѧѧѧاذ الإجѧѧѧѧراءات الوقائيѧѧѧѧة لحمايѧѧѧѧة الصѧѧѧѧناعة  •

  .الوطنية من إزدياد الواردات
يمكѧѧѧѧن للبلѧѧѧѧديات أن تشѧѧѧѧارك فѧѧѧѧي حѧѧѧѧل مشѧѧѧѧكلة  •

الأراضѧѧي الصѧѧناعية المكلفѧѧة مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم أو 
  .تأجير مشاعات تابعة لھا

  .صناعة الوطنيةمعالجة مشكلة تھريب السلع لل •
ھناك العديد من المصانع منشأة من قبل أشѧخاص  •

مѧѧѧѧن الجنسѧѧѧѧية السѧѧѧѧورية وھѧѧѧѧي غيѧѧѧѧر مرخصѧѧѧѧة 
أومرخصѧة مѧѧع شѧѧريك لبنѧاني، لѧѧذلك يجѧѧب تفعيѧѧل 

  .الرقابة واتخاذ الاجراءات القانونية الضرورية

إسѧѧѧѧѧѧѧتراتيجية حكوميѧѧѧѧѧѧѧة لتنظѧѧѧѧѧѧѧيم بنѧѧѧѧѧѧѧك  •
  .سنوات ١٠المعلومات الصناعية لمدة 

  .الإحصاء المركزيضرورة تفعيل إدارة  •
  . تعزيز التكامل بين الصناعيين •
  .دعم المركز اللبناني للإنتاج الأنظف •
إلѧѧѧѧزام المصѧѧѧѧانع القيѧѧѧѧام بدراسѧѧѧѧة جѧѧѧѧدوى  •

  .إقتصادية قبل الحصول على التراخيص
لا مكان للبنѧان أن يكѧون بلѧداً صѧناعياً بѧلا  •

تحديѧѧѧد القيمѧѧѧة المضѧѧѧافة لمنتجاتѧѧѧه ودعѧѧѧم 
مضѧѧافة الصѧѧناعات الوطنيѧѧة ذات القيمѧѧة ال

  العالية
مشѧѧѧѧاركة الصѧѧѧѧناعيين فѧѧѧѧي ورش العمѧѧѧѧل  •

  .بھدف تطوير عملھم
تفعيѧѧѧѧѧѧѧل المجلѧѧѧѧѧѧѧس اللبنѧѧѧѧѧѧѧاني للإعتمѧѧѧѧѧѧѧاد  •

COLIBAQ.  
  

على الصناعي المشاركة في إعѧداد المواصѧفات والإلتѧزام فѧي   •
  تطبيقھا لا سيما عند منحھم التراخيص الصناعية

  وضع التشريعات اللازمة لفرض تطبيق المواصفات •
 Technical Regulation(القواعѧѧد الفنيѧѧة تطبيѧѧق قѧѧانون  •

Law(  
إن ليبنѧѧѧѧور عبѧѧѧѧر مركزھѧѧѧѧا التѧѧѧѧدريبي تسѧѧѧѧاھم فـѧѧѧѧـي توجيѧѧѧѧѧه  •

الصناعيين نحـو وضع إستراتيجية للتنمية المستدامة من خѧلال 
بنѧѧѧѧѧاء قѧѧѧѧѧدرات،إدارة نفايѧѧѧѧѧات (دورات تدريبيѧѧѧѧѧة متخصصѧѧѧѧѧة 

المصانع، ترشيد إستخدام الطاقة والمياه، المحافظة علѧى البيئѧة 
  .ولية المجتمعيةوالمسؤ

  خلق مناطق صناعية جديدة من قبل الحكومة •
بѧѧين الѧѧوزارات  Checklistتفعيѧѧل عمليѧѧة الرقابѧѧة و توحيѧѧد ال  •

  .المعنية وربط قاعدة البيانات
  العمل على وضع شارة المطابقة •
تحديѧѧد القطاعѧѧات الصѧѧناعية التѧѧي ھѧѧي بحاجѧѧة للѧѧدعم والأسѧѧواق  •

  .الواعدة
  .رفع الرسوم الجمركية •
مع وزارة الخارجية والمغتربين لتفعيل دورالسفارات التواصل  •

  .في تسويق المنتجات الصناعية
  . إعادة تقييم الإتفاقيات التجارية •
  .توحيد الجھود لتطوير العلاقات التجارية •
  .للمنتجات الوطنية (Addedvalue)افة  ـتوضيح القيمة المض •

مسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتقبل 
القطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاع 

  الصناعي 

  .إن القطاع قد برھن عن صمود ومناعة بالرغم من كل الظروف    .ومناعة ذاتية إن القطاع قد برھن عن صمود  •
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ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
 -يونيѧѧѧدو 

أحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
أصѧѧѧѧѧحاب 
المصѧѧلحة 
لѧѧѧѧѧѧѧوزارة 
  الصناعة

توجد مشاريع مشѧتركة 
مѧع الѧوزارة تسѧاھم فѧي 
تقѧѧديم المسѧѧاعدة التقنيѧѧة 
للمؤسسѧѧѧات الصѧѧѧناعية 
المختѧѧارة بھѧѧدف زيѧѧادة 
حصѧѧѧѧّة الصѧѧѧѧناعة فѧѧѧѧي 
النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتج المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

  .الاجمالي

نѧѧѧوع المعѧѧѧاملات 
التѧѧѧي تقѧѧѧوم بھѧѧѧѧا 
جمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الصناعيين

مكتѧѧѧѧѧب تنسѧѧѧѧѧيقي تѧѧѧѧѧابع لجمعيѧѧѧѧѧة 
الصѧѧѧѧѧѧناعيين فѧѧѧѧѧѧي مبنѧѧѧѧѧѧى وزارة 

  الصناعة

مؤسسات الدولѧة 
التѧѧѧѧѧي تتعѧѧѧѧѧاملون 
معھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

.....) وزارات،(
ھѧѧѧل يѧѧѧتم الالتѧѧѧزام 
بشѧѧھاداتكم بشѧѧكل 
صѧѧѧارم مѧѧѧن قبѧѧѧل 
تلѧѧѧك المؤسسѧѧѧات 
او الإدارات ام 
يلجѧѧѧѧѧѧѧѧأون إلѧѧѧѧѧѧѧѧى 
 مختبرات أخرى

  

نتعامѧѧѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧѧѧع كافѧѧѧѧѧѧѧѧة  -
  .الإدارات العامة

إن الشѧѧھادة التѧѧي تصѧѧدر  -
عѧѧѧѧѧѧѧѧن معھѧѧѧѧѧѧѧѧد البحѧѧѧѧѧѧѧѧوث 

  .ھي ملزمة  الصناعية
مختبرات معھѧد البحѧوث  -

 ً   .الصناعية معتمدة عالميا
يمكѧѧѧѧن لأي كѧѧѧѧان طلѧѧѧѧب  -

إختبارات من المعھѧد منھѧا 
ما ھو طوعي ومنھا ما ھو 

الإرسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاليات (إلزامѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
  ).الجمركية

الخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوات 
المتخѧѧѧѧѧذة حيѧѧѧѧѧال 
توحيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
المواصѧѧѧفات مѧѧѧع 
الѧѧѧѧѧدول العربيѧѧѧѧѧة 
لتسѧѧѧھيل التعامѧѧѧل 

تصѧѧѧѧѧدير (معھѧѧѧѧѧا 
وإسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتيراد 
المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 

  )صناعيةال

إن الأولوية المتبعة ھي موائمة المواصفات الوطنية  -
  .مع المواصفات الدولية

 ISOالمؤسسة ھي عضو منتسب للمؤسسة العالمية  -
وعضو منتسب في المؤسسة العربية للتنمية الصناعية 

بھѧѧѧدف توحيѧѧѧد المواصѧѧѧفات   AIDMOوالتعѧѧѧدين 
  .العربية

بھѧѧدف توجѧѧد مشѧѧكلة فѧѧي وضѧѧع آليѧѧة وشѧѧراكة شѧѧفافة  -
إعداد مواصفات تخصّ المنتجات المتبادلة بѧين الѧدول 

  .العربية والإلتزام بھا
تترأس ليبنور لجنة الشرق الأدنѧى للدسѧتور الغѧذائي  -

  .حيث تم محاولة إعتماد مواصفات اقليمية وعربية

المعѧѧѧѧѧايير 
التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
أخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذت 
بعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧين 
الاعتبѧѧѧѧار 
لتѧѧѧѧѧѧѧѧوفير 
المساعدة 

  التقنية

الاختيѧѧاريتم وفѧѧق عمليѧѧة  -
منھجية  حسب القطاعѧات 

) مثل الخشѧب والألمنيѧوم(
خاصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧّة القطاعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
المتضѧѧѧѧرّرة فѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧف 
المناطق اللبنانية مع الأخذ 
بعѧѧѧѧѧѧين الاعتبѧѧѧѧѧѧار حجѧѧѧѧѧѧم 

الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركات (الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧركة 
) الصѧѧѧѧѧغيرة والمتوسѧѧѧѧѧّطة

حيث يتمّ تقديم التجھيѧزات 
الصѧѧѧѧѧѧناعية كھبѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 

  .الحكومة الايطالية
تѧѧѧѧنظم وزارة الصѧѧѧѧناعة  -

ونيѧѧѧѧѧدو بالتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع الي
نѧѧѧѧѧدوات /ورشѧѧѧѧѧات عمѧѧѧѧѧل

فѧѧѧي العديѧѧѧد مѧѧѧن  -دوريѧѧѧّة 
كسѧѧѧѧѧѧѧѧلامة  -المجѧѧѧѧѧѧѧѧالات 

الغѧѧѧѧѧذاء وذلѧѧѧѧѧك لتحسѧѧѧѧѧين 
جѧѧѧѧѧودة وانتاجيѧѧѧѧѧة قطѧѧѧѧѧاع 
الأغذيѧѧѧѧة الزراعيѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧاً 

  . ISO/لمعايير الجودة 

الأطѧѧѧѧѧر اللازّمѧѧѧѧѧة
لتحسѧѧين التفاعѧѧل 
والتنسѧѧѧѧѧيق بѧѧѧѧѧين 
وزارة الصѧѧѧѧناعة 
وجمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  الصناعيين

يجѧѧѧѧѧب أن نتعѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧع وزارة  -
يѧѧѧق بنѧѧѧود الرؤيѧѧѧة الصѧѧѧناعة لتطب

  .التكاملية التي وضعتھا الوزارة 
يجѧѧب إيجѧѧاد الحلѧѧول مѧѧن خѧѧلال  -

مقاربѧѧѧة قطاعيѧѧѧة لتطѧѧѧوير القѧѧѧدرة 
  .الإنتاجية

ربѧѧѧѧѧط القطاعѧѧѧѧѧات بالنجاحѧѧѧѧѧات  -
كالتعѧѧاون الѧѧذي حصѧѧل بموضѧѧوع 
دعم قطاع المفروشات الذي حقق 
نجاحاً كبيرا وإسѧتطاع أن يتعامѧل 

  .مع فنادق ومصارف عالمية
-ѧѧѧѧѧѧѧاون مѧѧѧѧѧѧل التعѧѧѧѧѧѧѧل تفعيѧѧѧѧѧѧن أج

  .التخصصية في الصناعة
التعѧѧاون مѧѧع الѧѧوزارة فѧѧي مجѧѧال -

 .دراسة الأسواق الخارجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

مѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧي نسѧѧѧѧѧبة 
عملكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 
القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص 
قياسѧѧѧѧѧاً بالقطѧѧѧѧѧاع 

ھѧѧل يوجѧѧد (العѧѧام 
  ؟)لديكم رقم

  

القطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧاص ملѧѧѧѧزم   -
باللجوء الى معھد البحѧوث 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧناعية لإستصѧѧѧѧѧѧѧѧدار 
الشѧѧѧѧھادات اللازمѧѧѧѧة عنѧѧѧѧد 
إسѧѧѧѧѧѧѧتيراد منѧѧѧѧѧѧѧتج معѧѧѧѧѧѧѧين 

  .لإبرازھا للقطاع العام
يتعامѧѧѧѧل معھѧѧѧѧد البحѧѧѧѧوث  -

الصѧѧѧѧѧناعية  مѧѧѧѧѧع حѧѧѧѧѧوالي 
ملفѧѧѧѧѧѧاً جمركيѧѧѧѧѧѧاً  ٤٠.٠٠٠

بشѧѧѧكل سѧѧѧنوي حيѧѧѧث يقѧѧѧوم 
المعھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالفحوص 
المخبريѧѧѧة علѧѧѧى الحاويѧѧѧات 

مѧѧن عѧѧدد % ٥٠مѧѧا يشѧѧكّل 
معѧѧѧاملات معھѧѧѧد البحѧѧѧوث 

  .البحوث
  

متѧѧѧѧѧѧى سيصѧѧѧѧѧѧبح 
العمѧѧѧل بالقواعѧѧѧѧد 
الفنيѧѧѧة بѧѧѧدلاً عѧѧѧن 
المواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧفات 

  الالزامية؟

  .تصدر المواصفات اللبنانية بموجب مرسوم -
لم يѧرد الѧى ليبنѧور أي طلѧب مѧن الѧوزارات المعنيѧة  -

لوضѧѧع قواعѧѧد فنيѧѧة، لѧѧذلك بѧѧادرت ليبنѧѧور إلѧѧى وضѧѧع 
  .مواصفات وإرسالھا إلى الوزارات لتطبيقھا

تأسѧѧيس لجنѧѧة مشѧѧتركة بѧѧين كافѧѧة الѧѧوزارات لإعѧѧداد  -
  .القواعد الفنية

  .ب المراسيم التطبيقية المتعلقّة بالقواعد الفنيةغيا-
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القطاعѧѧѧѧات التѧѧѧѧي   -   - 

تشѧѧѧѧѧعرون أنھѧѧѧѧѧا 
تتطلѧѧѧѧѧّب رعايѧѧѧѧѧة 
معينّة وھي قابلة 

  للتطور

  المكثفةالقطاعات ذات الطاقة  -
  صناعة الألبسة -
  صناعة الأحذية -
  تصميم المجوھرات -
  تصميم الأزياء -

(Haute Couture). 

عملكѧѧѧѧѧѧم علمѧѧѧѧѧѧي 
بحѧѧѧѧѧѧѧت يقتصѧѧѧѧѧѧѧر 
علѧѧى الفحوصѧѧات 
أم تقومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧون 
بدراسѧѧات جѧѧدوى 
مѧѧѧѧѧثلاً لمشѧѧѧѧѧاريع 

  معينة
  

يقѧѧѧѧѧوم المعھѧѧѧѧѧد بدراسѧѧѧѧѧة  -
الأثѧѧѧѧѧѧر البيئѧѧѧѧѧѧي ودراسѧѧѧѧѧѧة 
الجѧѧѧѧѧѧѧѧدويين الإقتصѧѧѧѧѧѧѧѧادية 
والإداريѧѧة وقواعѧѧد المنشѧѧأ 
ويقѧѧѧѧѧوم ببحѧѧѧѧѧوث لصѧѧѧѧѧالح 

 .بعض المؤسسات
عنѧѧد دراسѧѧة السѧѧوق يѧѧتم  -

أولاً إسѧѧѧتعمال المعلومѧѧѧات 
الجمركيѧѧѧѧة ثѧѧѧѧم يلѧѧѧѧي ذلѧѧѧѧك 
دراسѧѧѧѧة القѧѧѧѧدرة الإنتاجيѧѧѧѧة 
المحليѧѧѧة ومѧѧѧن ثѧѧѧم دراسѧѧѧة 
إمكانيѧѧѧѧѧѧة إعѧѧѧѧѧѧادة تѧѧѧѧѧѧدوير 
  .أوتصنيع بعض البضائع

مختبѧѧѧѧرا فѧѧѧѧي  ١٤يوجѧѧѧѧد  -
المعھѧѧد يѧѧتمّ الإسѧѧتعانة بھѧѧا 
عند دراسة الإنتاج في عدة 

  .اعاتقط
يتم إشѧراك الجامعѧات فѧي -

  .الدراسات التي نعدّھا

    

اقتراحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاتكم   -   - 
لتعزيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادرات 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعية 
اللبنانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
وتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويق 
المنتجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الوطنيѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي 
  الداخل والخارج

تخفѧѧيض كلفѧѧة الإنتѧѧاج لتحسѧѧين  -
  .القدرة التنافسية

  .تعزيز الديبلوماسية الإقتصادية -
تعزيѧѧѧز العلاقѧѧѧة مѧѧѧع السѧѧѧفارات  -

اللبنانيѧѧѧة والإنتشѧѧѧار اللبنѧѧѧاني فѧѧѧي 
  .الخارج

مشѧѧѧاركة أكثѧѧѧر فѧѧѧي المعѧѧѧارض  -
  .الدولية

إطѧѧلاق حمѧѧلات إعلانيѧѧة جديѧѧدة  -
  .حول المنتجات اللبنانية

  .تطوير التعليم المھني والتقني -
تفعيѧѧѧل التنسѧѧѧيق مѧѧѧع الѧѧѧوزارات  -

لمعالجѧѧѧѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧѧѧѧكلة تضѧѧѧѧѧѧѧѧارب 
  .الصلاحيات

  .تسھيل المعاملات الجمركية -
- ѧѧѧة مشѧѧѧل معالجѧѧѧلاف النقѧѧѧكلة أك

البحري مѧن خѧلال دعѧم الحكومѧة 
 .مليار ليرة ٢١بمبلغ 

 
  

- ً قياسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا
بѧѧѧالمختبرات فѧѧѧي 
لبنان بماذا يتميѧز 
المعھѧѧѧѧѧѧѧد وھѧѧѧѧѧѧѧل 
يوجѧѧѧد فحوصѧѧѧات 
يتميѧѧѧѧѧѧѧز بھѧѧѧѧѧѧѧا لا 
توجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 
مختبѧѧرات أخѧѧرى 

  وبالعكس

مختبرات المعھد معتمѧدة  -
دوليѧѧاً وحѧѧائزة علѧѧى شѧѧھادة 

ISO ١٧٠٢٥ .  
يѧѧѧتم مقارنѧѧѧة الفحوصѧѧѧات  -

المحليѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الفحوصѧѧѧѧات 
  .العالمية

يبدي المعھد رأيѧه التقنѧي  -
وھѧو بمثابѧѧةّ الѧذراع التقنيѧѧة 

لѧѧѧوزارة الصѧѧѧناعة فѧѧѧي . ١
الإتفاقيѧѧѧѧѧات (عѧѧѧѧѧدة ملفѧѧѧѧѧات

  )الدولية
ولمجلѧѧѧس النѧѧѧواب علѧѧѧى .٢

  .صعيد التشريع
معظم مشѧاكل التѧراخيص -

الصѧѧѧѧѧѧناعية ترسѧѧѧѧѧѧل إلѧѧѧѧѧѧى 
المعھѧѧѧѧѧѧѧѧѧد للبѧѧѧѧѧѧѧѧѧت فيھѧѧѧѧѧѧѧѧѧا 

  .ومعالجتھا

 -   -  
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  المؤسسة اللبنانية للمقاييس والمواصفات  الأسئلة  معھد البحوث الصناعية  الأسئلة  جمعية الصناعيين  الأسئلة اليونيدو  ةالأسئل
الشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧروط      

المطلوبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
لإنتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاب اي 
صѧѧѧѧѧѧѧناعي الѧѧѧѧѧѧѧى 

الجمعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
والخѧѧѧدمات التѧѧѧي 
  تقدمھا الجمعية

علѧѧѧѧѧѧѧى المصѧѧѧѧѧѧѧنع أن يكѧѧѧѧѧѧѧون  - 
مرخّصѧѧѧѧاً مѧѧѧѧن وزارة الصѧѧѧѧناعة 
ليتمكّن مѧن الإنتسѧاب الѧى جمعيѧة 

  .الصناعيين اللبنانيين
الصناعي المنتسب الى الجمعية  -

  :          يستفيد من
  تخفيض على رسوم المرفأ. ١ 
  خدمات المعھد.٢
  %)٥٠تخفيض ( 
دعѧѧم للمشѧѧاركة فѧѧي المعѧѧارض  -

  المتخصّصة
الصѧѧѧѧغيرة  تأھيѧѧѧѧل المؤسسѧѧѧѧات -

  .والمتوسطة لتعزيز صادراتھا

        

لا يوجد إسѧتجابة     
مقبولѧѧة مѧѧن قبѧѧل 
الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧناعيين 
عنѧѧѧѧѧѧѧدما تѧѧѧѧѧѧѧدعو 
الѧѧѧوزارة لѧѧѧورش 
  .عمل، مؤتمرات

أولويѧѧѧات الصѧѧѧناعي تكمѧѧѧن فѧѧѧي  -
مكان آخر وھي معالجѧة المشѧاكل 
والعوائѧѧѧق الإقتصѧѧѧادية المѧѧѧذكورة 
سѧѧѧѧѧابقاً ولا يركѧѧѧѧѧّز فѧѧѧѧѧي الوضѧѧѧѧѧع 

  .الحالي على تطوير الذات
شѧѧѧѧعور الصѧѧѧѧناعيين بالإحبѧѧѧѧاط  -

بسѧѧѧبب إھمѧѧѧال الحكومѧѧѧة اللبنانيѧѧѧة 
  .لدعم القطاع الصناعي

        

 
 
  

عنѧѧѧѧѧѧѧدما تطلѧѧѧѧѧѧѧب   
الѧѧѧѧѧѧѧوزارة مѧѧѧѧѧѧѧѧن 
بعض الصناعيين 
تحسѧѧين الشѧѧروط 
داخѧѧѧل مصѧѧѧانعھم 
نلاحѧѧظ أنѧѧه ھنѧѧاك 
تھرّب من قبلھم؟ 
مѧѧѧѧѧѧѧѧا ھѧѧѧѧѧѧѧѧو رأي 
الجمعيѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧذا 
الموضѧѧѧѧوع ومѧѧѧѧا 
ھو تصوّركم لحل 

  ھذه المشكلة؟
  

الصѧѧѧلاحيات بѧѧѧين إن تضѧѧѧارب  -
الѧѧѧѧوزارات المعنيѧѧѧѧة تѧѧѧѧؤثر علѧѧѧѧى 
الصѧѧناعي فكѧѧل وزارة تطلѧѧب مѧѧن 
المصنع تنفيذ شروط معينّة تكѧون 
أحيانا مختلفѧة عѧن شѧروط وزارة 
أخرى لذلك يجب على الѧوزارات 

  .التنسيق فيما بينھا
يجѧѧب دعѧѧم الصѧѧناعي وإعطائѧѧه -

  .الوقت اللازم لتحسين وضعه
تѧѧѧѧѧѧѧѧوفير الإمكانيѧѧѧѧѧѧѧѧة الماديѧѧѧѧѧѧѧѧة  -

لتحقيѧѧѧѧѧѧق الإصѧѧѧѧѧѧلاح للصѧѧѧѧѧѧناعي 
  .المبرمج
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٦ملحق رقم  ٦

   

م
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  ٧ملحق رقم
  .بالإضافة الى نسبة كل سلعة من الصادرات الى مجموع الصادرات الصناعية ٢٠١٤لائحة بقيمة السلع الصناعية المصدّرة سنة 

  ٢٠١٤رسم بياني للصادرات الصناعية 
  )٢٠١٤وإدارة الإحصاء المركزي سنة  –وزارة الصناعة (ت اھذه الأرقام بملايين الدولار

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٢٠١٤الصادرات الصناعية  لأرقام بملايين الدولاراتا )وفقاً لأرقام وزارة الصناعة(
 النسبة من المجموع المجموع السلع

 %٠.٢٨ ٨.٩ منتجات المملكة الحيوانية
 %١.٦٧ ٥٢.٥ منتجات المملكة النباتية
 %١.٠٤ ٣٢.٨ شحوم ودھون وزيوت

 %١٦.٧٩ ٥٢٨.٩ منتجات صناعة الاغذية 
 %٠.٤٩ ١٥.٣ منتجات معدنية

 %١٦.٥٠ ٥١٩.٦ منتجات الصناعات الكيماوية 
 %٤.٥٧ ١٤٤.٠ لدائن ومصنوعاتھا، مطاط ومصنوعاته

 %٠.٦٦ ٢٠.٧ جلود، جلود بفراء ومصنوعاتھا
 %٠.٤٢ ١٣.١ خشب ومصنوعاته

 %٦.٦٩ ٢١٠.٩ ورق وكرتون ومصنوعاتھما
 %٣.٨٨ ١٢٢.١ مواد نسيجية ومصنوعاتھا 

 %٠.٦٨ ٢١.٤ احذية ، اغطية رأس ، ريش 
 %١.١٣ ٣٥.٦ مصنوعات من حجر جبس اسمنت

لؤلؤ، احجار كريمة وشبه كريمة، معادن ثمينةدون الماس الخام وسبائك 
 %٥.١٤ ١٦١.٨ الذھب والفضة بشكلھا الخامي

 %١١.٩٩ ٣٧٧.٨ معادن عادية ومصنوعاتھا
 %٢٢.٥٦ ٧١٠.٧ آلات واجھزة ومعدات كھربائية 

 %١.١٦ ٣٦.٥ معدات نقل 
 %٠.٦٤ ٢٠.٣ ادوات واجھزة للبصريات

 %٠.٠١ ٠.٣ اسلحة وذخائر
 %٣.٧٠ ١١٦.٦ سلع ومنتجات مختلفة

 %١٠٠ ٣,١٤٩.٨ المجموع
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٨ ملحق رقم  
 

  )٢٠١٤ي سنة

م

الإحصاء المركزي وإدارة ا –صناعة وزارة الص(ت اولار لأرقام بملايين الدو
  

ھذه الأ
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  ٩ملحق رقم 
 لائحة توزيع التراخيص الصناعية حسب أنواع الصناعات

  
   وزارة الصناعة في المرخصة المصانع توزيع

 ISIC /التصنيف الصناعي الدولي الموحد عدد المصانع
 التعدين والمناجم ٢٢٧
 المنتجات الغذائية والمشروبات تصنيع ٩٥٤
 مصانع النسيج ٨٢
 الفراء تحضيروصباغة. الملابس تصنيع لوازم ١٣٧
 والأحذية، والسروج الأمتعة وحقائب اليد صناعة الجلود؛ دبغ وتھيئة ٥٤
 المواد البنودضفر القش و صناعة الأثاث؛ باستثناءالفلين، الخشبية والمنتجات صناعة الخشب و ٣٢٥
 والمنتجات الورقية صناعة الورق ٦٦
 المسجلةاستنساخ وسائط الاعلام الطباعة والنشر و ٢٠١
 والوقود النووي المكررةالمنتجات النفطية فحم الكوك و صناعة ٢
 المواد والمنتجات الكيميائية صناعة ٣١٠
 المنتجات البلاستيكيةصناعة المطاط و ٢٢٩
 المعدنية وغير المعدنية المنتجات صناعة ٤٧٤
 صناعة المعادن الأساسية ١٩٠
 والمعدات الآلات باستثناء، المعادن المشكلة منتجات تصنيع ٣٣٠
 والمعدات تصنيع الآلات ٨٨
 الحوسبة الآليةوالمحاسبة و المكاتب تصنيع ٣
 الاتصالات والمعلوماتية وأجھزة الآلات والأجھزة الكھربائية صناعة ٦٧
 والأجھزة والاتصالات التلفزيوني تصنيع لأجھزة البث ١
 الساعاتوالساعات و البصرية والأدواتالطبية، و ادوات الدقة صناعة المواد  ٥
 وشبه المقطورات، والمقطورات الشركات المصنعة للسيارات ٨
 معدات النقل الأخرى صناعة ٣
 تصنيع الأثاث والمفروشات ٢١٧
 التدوير ١٥
 المناجم والتعدين والمقالع ٤

 المجموع ٣٩٩٢
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  المراجع٨.
  

 .)تنظيم الإدارات العامة(٦/١٢/١٩٥٩الصادر في  ١١١المرسوم الإشتراعي رقم  

 .)نظام الموظفين(وتعديلاته  ٦/١٢/١٩٥٩الصادر في  ١١٢المرسوم الاشتراعي رقم  

 .)إحداث وزارة الصناعة(  ٢/٦/١٩٩٧الصادر في  ٦٤٢قانون رقم  

 .)ديد ملاكھا وشروط التعيين الخاصة في بعض وظائفھاتنظيم وزارة الصناعة وتح( ٨/١٠/١٩٩٨تاريخ  ١٣١٧٣مرسوم رقم  

 .٢٠٠٢بروتوكول تعاون مع جمعية الصناعيين اللبنانيين موقعّ عام  

 .٢٠٢٥رؤية وزارة الصناعة  

 .)تشكيل فريق عمل لمتابعة التخطيط الإستراتيجي(وموضوعه  ٢٩/١٢/٢٠١٤و تاريخ /٢٨١٤- ٢٩٢٣كتاب وزارة الصناعة رقم  

 .احصاءات)/مصلحة المعلومات الصناعية(اللبنانية وزارة الصناعة  

  .إدارة الإحصاء المركزي 


