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   LIST OF ACRONYMS/ قائمة الاختصارات

 Association of Lebanese Industrialists ALI  جمعية الصناعيين اللبنانيين

 Banque Du Liban BDL  مصرف لبنان

 Customs Administration CA  إدارة الجمارك

Chambers of Commerce, Industry and AgricultureCCIA  والزراعةغرف التجارة والصناعة 

Conseil Libanais D’AccreditationCOLIBAC  المجلس اللبناني للإعتماد

European CommissionEC  المفوضية الأوروبية

Euro - Lebanese Center for Industrial ModernisationELCIM  الأوروبي للتحديث الصناعي -المركز اللبناني 

European UnionEU  الإتحاد الإوروبي

Investment Development Authority of LebanonIDAL  الموسسة العامة للإستثمار

International Monetary FundIMF  صندوق النقد الدولي

Industrial Research InstituteIRI  معھد البحوث الصناعية

Lebanese Center for Energie ConservationLCEC  لحفظ الطاقةالمركز اللبناني 

Lebanese Green Building CouncilLGBC  مجلس لبنان للأبنية الخضراء

Lebanese Standards InstitutionLIBNOR  مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية

Lebanese Industrial Research Achievements ProgramLIRA  برنامج انجازات البحوث الصناعية

Ministry of the Economy and TradeMoET  وزارة الاقتصاد والتجارة

Ministry of IndustryMoI  وزارة الصناعة

Politic/Economic/Social/Technology/legal/EnvironmentalPESTLE  بيئي / قانوني / تقني / اجتماعي / اقتصاد / سياسة

Lebanese Quality ProgrammeQUALEB  برنامج الجودة اللبناني

Research and DevelopmentR&D  بحث وتطوير

Strength/ Weakness/ Opportunity/ThreatsSWOT  التھديدات / الفرص / الضعف / القوة

Small and Medium-sized EnterprisesSMEs  الصناعات الصغيرة والمتوسطة
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  مع مشاركة السيدين مارون منصور وعلي شحيمي

  إشراف
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 المقدمة.١
 

ي ذلك القطاع الإقتصاد اللبناني ھو إقتصاد حرّ قائم على المبادرة الفردية، ويرتكز على قطاعات أساسية كالصناعة والزراعة والتجارة والخدمات بما فإن   
ً  المصرفي الذي يلعب دوراً   . في جذب الاستثمارات الخارجية نتيجة ثباته بالرغم من كافة الأزمات التي مر بھا لبنان ھاما

ن قبل ـبسبب ما خلفّته الحرب مــن فوضى ودمـار شـــامل للبنى التحتية فــي ظلّ غياب السـياســات الداعمة م ،ي القطاع الصناعي حالياً من مشاكل عديدةيعان 
  . الحكومات المتعاقبـة، فوجدنا من الضروريتنشيط ھذا القطاع  للإسھام في تحقيق النمو وإلإزدھارالمستدامين

الرائد، والمساھمة في زيادة الإنتاجية الصناعية  لإحياء دورھا القطاعي) ٢٠٢٥ -  لبنان الصناعة( تكاملية ذا الواقع وضعت وزارة الصناعة رؤيةإنطلاقا من ھ 
يد علاقاتھا مع شركائھا والقدرة التنافسية عبر إعتماد آليات جديدة منھا التخصُّص والتكامل الصناعي والإنفتاح نحو الداخل والخارج على حد سواء من خلال توط

 ً ً  الرئيسيين المعنيين بمتابعة مشاكل الصناعيين اللبنانيين ومساعدتھم في تسويق السلع اللبنانية عالميا بالتوازي مع الاستھلاك المحليّ من خلال حملات التوعية  وإقليميا
  .واعتماد المعاييرالدولية المختلفة في جودة الإنتاج

  .واقعية وموضوعية لوزارة الصناعة اللبنانية قابلة للتطبيق رباعية إستراتيجيةخطة  تم وضعبناء على ھذه الرؤية بعيدة المدى  
من بالتعاون مع مكتب وزير الدولة لشؤون التنمية الادارية وخبراء )٦ملحق رقم(  من خلال فريق عمل مؤلف من ثمانية أعضاءتم إعداد الخطة الإستراتيجية   

  .الاتحاد الأوروبي
  :بعين الاعتبار النقاط المنھجية التالية" إن التقرير الحاضر يتضمن عدد من المراحل المنفّذة بشكل علمي آخذا  

 المصالح المعنيينصحاب أوتحليل دور   SWOT , PESTLEة حديثة وعلمية ومنھا ييللعتمادا على عدة أساليب تحيجي لواقع وزارة الصناعة الحالي إتحليل إسترات
  . والتي تساھم في تحقيق الأھداف المرسومة من قبل وزارة الصناعة

رة عمل الوزارة وذلك عن إجراء مقابلات ميدانية مع بعض الشركاء الداخليين والخارجيين الذين تم اختيارھم وفقا لمعيار مدى تأثيرھم المباشر والايجابي على مسي
للوزارة يليھا  رباعيةولتعريفھم بنشاطات فريق العمل لا سيما نيتھم في وضع خطة  ٢٠٢٥ليھم لتعريفھم برؤية وزارة الصناعة إسئلة موجھة وھادفة أطريق طرح 

  .صناعيوللإستعلام عن المبادرات التي ينوون القيام بھا بالتعاون مع وزارة الصناعة، للمساھمة المستدامة والمستمرة في تطوير القطاع ال ةسنويوضع خطة تنفيذية 
وما ھي الخطوات التي ما عرض رسالة الوزارة ورؤيتھا وأبرز القيم المعتمدة لدى وزارة الصناعة وموظفيھا والتي نجدھا أيضا لدى الشركاء الخارجيين وفي المجتمع 

 .والأھداف المحددة والنشاطات الأھداف الرئيسية زالت بحاجة الى تطوير وتقويم
مل دائمة متخصّصة في نھاية المطاف لا بد من توحيد النظرة الجماعية ما أمكن وتضافر كافة الجھود ليتمكن فريق عمل وزارة الصناعة من التحول إلى خليّة ع 

ً  تطرأستمرة في العمل، وتخطي المصاعب التي يمكن ان مفي التخطيط  ً  داخليا  بالرغم من المشكلات المتعددة ،الصناعيجل إنجاز المطلوب في القطاع ، من أوخارجيا
إيجاد بقعة آمنة مستقرة تبعده عن تأثيرات الأحداث المتلاحقة والمزمنة وتمكنه من الإستفادة و، )أمنية وغيرھا - إقتصادية – إجتماعية(التي تحيط به على كافة الصعد 

  .ر لھا أن تبصر النور، سترتقي به إلى المكان الذي نريد وتريده الأجيال القادمةدِّ ة التي إن قُ النفطية والغازية الكامن يمتلكھا لا سيما موارد لبنانمن الفرص التي 
 



٦ 

  إستراتيجي للوضع الحاليتحليل . ٢

  على مستوى القطاع الصناعي.٢١
  

 سنة مليار دولار ٤,٧٧يقارب  ما الصناعي قد بلغ وكان الإنتاج) وزارة الصناعة( ٢٠١٣ولار سنة مليار د ٥,٣٢٨يقارب  اللبناني ماالصناعي  بلغ الإنتاج  
ة بـــبلغت نسوقد . ١١,٦% ي بنسبةأمليار دولار ٠,٥٥درھا ــبقيمة وق ٢٠١٣سنة  ىال ٢٠١٢من سنة  الصناعي قد إرتفع نتاجالإ يعني ان ام )وزارة الصناعة( ٢٠١٢

 ورسم ٢جدول رقم ( ٢٠١٣سنة  % ١١,٢يقارب  مليار دولار ما ٤٧,٢حوالي الناتج المحلي اللبناني المقدّر الى مجموع مليار دولار  ٥,٣٢٨ يـاعـالصن مجموع الإنتاج
  .)١ رقم

  
عاملاً  ٨٣.٠٠٠علماً ان عدد العاملين في القطاع الصناعي يناھز ). وزارة الصناعة( ٢٠١٤ة سنة منشأ ٥٠٠٠يقارب  ماناعية المرخصة بلغ عدد المنشات الص  
  .عامل١٣٤.٠٠٠يقارب  يقدّر عدد العاملين حالياً في القطاع الصناعي بما .)٢٠٠٧حسب ارقام سنة (مليار دولار  ٢,١القيمة المضافة بلغ وع ومجم

  
الصناعيةّ أما قيمة السلع .)٤جدول رقم( مليار دولار ٢٠١٣٢١,٢٢٨وبلغت قيمة السلع الصناعيةّ المستوردة وفق إحصاءات المديرية العامة للجمارك عام   

على ضوء ھذه الإحصاءات، يمكن . ٢٠١٣مليار دولار سنة   ٥,٣٢ الذي بلغ بالمئة من الإنتاج الصناعي المحلي ٦٣ يعادل ي ماأ ،مليار دولار ٣,٣٦٠المصدّرة فقاربت
وبلغت . مليار دولار ٢٣,١٩٦والي ـلع،بحـذه الســالمخزون من ھم ــ، دون تحديد حج٢٠١٣ي العام ــف) جنبية أمحلية و( الطلب المحلي على السلع الصناعيةّ قيمة تقدير 
وبذلك بلغت قيمة الإستھلاك  .)١جدول رقم ( %٢١بنسبة  ةعلى السلع الصناعي الى قيمة الطلب المحلي) ٢٠١٣مليار دولار سنة  ٥,٣٢٨(اللبناني  الصناعي نتاجنسبة الإ
 طلب المحلي على السلعلمن قيمة ا% ٨,٦ تصل نسبته الى اي ان الإستھلاك المحلي من السلع الوطنية ،دولار مليارينيقارب  طنية مامن السلع الو ٢٠١٣سنة  المحلي

ع في وذلك يؤشر الى إمكانية التوسُّ ) ٢جدول رقم ( ٢٠١٣مليار دولار سنة  ٣,٣٦٠بلغت  ان الصادرات الصناعية قد إضافة الى. )١جدول رقم (جنبية أمحلية والصناعية 
  .الصناعي المحلي من الناتجاللبناني ليتمكن من إستيعاب نسبة أعلى  السوق المحلي

  
سنة مليار دولارل٣,٣١٢ت العامة التي تبلغ حوالي من الصادرا% ٩٤نسبته  اي ما ٢٠١٤سنة  مليار دولار٣,١٤٩ارب ــا يقــادرات الصناعية مالصقيمة بلغت   
 .)الجمارك اللبنانية( ٢٠١٤

  
  

 

  



٧ 

    ١جدول رقم 

الإنتاج   السنة
  الصناعي

نسبة الإنتاج 
قيمة الطلب /الصناعي

المحلي على السلع 
  )محلية واجنيبة(

السلع 
الصناعية 
  المستوردة

السلع 
الصناعية 
  المصدرة

نسبة السلع الصناعية 
الإنتاج  / المصدرة

  الصناعي

قيمة الإستھلاك من 
  السلع المحلية

قيمة الطلب المحلي على 
  )واجنبيةمحلية (السلع 

نسبة الإستھلاك  المحلي من 
قيمة الطلب  \السلع الوطنية

المحلي  على السلع الصناعية 
  )المحلية والأجنبية (

٣,٥  ١٨,٦١٢  ٠,٦٥٠  %٨٣,٥  ٣,٢٩١  ١٧,٩٦٣  %٢١.١  ٣,٩٤١  ٢٠١٠%  

٣  ٢٠,٧٩٨  ٠,٦٤١  %٨٤,٦  ٣,٥٣٠  ٢٠,١٥٨  %٢٠  ٤,١٧١  ٢٠١١%  

٧,٩  ٢٣,٠٩٧  ١,٨١٨  %٦١,٨  ٢.٩٥٢  ٢١,٢٧٩  %٢٠,٦  ٤,٧٧٠  ٢٠١٢%  

٨.٦  ٢٣,١٩٦  ١,٩٦٨  %٦٣  ٣,٣٦٠  ٢١,٢٢٨  %٢٢  ٥,٣٢٨  ٢٠١٣%  

  )وزارة الصناعة –الجمارك اللبنانية –ھذه الأرقام بمليارات الدولارات (
  :وقد تم إحتسابه وفق المعادلة التالية) محلية واجنبية(يبين ھذا الجدول قيمة الطلب المحلي على السلع الصناعية 

 .الصادرات الصناعية -قيمة الواردات من السلع + قيمة الإنتاج الصناعي ) = محلية وأجنبية(ى السلع الصناعية المحلي علقيمة الطلب 
 

  ٢جدول رقم 
  

 السنة  الإنتاج الصناعي الناتج المحلي  الناتج المحلي \نسبة الإنتاج الصناعي 

٢٠١٠ ٣,٩٤ ٣٨,٤ %١٠ 

٢٠١١ ٤,١٧ ٤٠,١ %١٠,٤٠ 

٢٠١٢ ٤,٧٧ ٤٤,١ %١٠,٨٠ 

٢٠١٣ ٥,٣٢ ٤٧,٢ %١١,٢٠ 
  )الجمارك اللبنانية  -ھذه الأرقام بمليارات الدولار (
  

 ج الصناعي ونسبة الإنتاجاتتغيُّر الإن: ھذا الجدول يبين
بسبب الزيادة في الواردات والتداعيات الإقتصادية  ٢٠١٣حتى سنة ٢٠١٠ج الصناعي من سنة اتمن الملاحظ النمو البطيء في الإن .٢٠١٣الى سنة  ٢٠١٠الصناعي الى الناتج المحلي من سنة 

 .للأزمة السورية وإقفال الحدود البرية وتأثيرھا على الصادرات اللبنانية
  



٨ 

١  % ٣بة لوصول الى  نس

  

ھو اوف الإستراتيجي

20
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20
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20
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  ١رقم 

يبين نسبة الإنتاج 
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  ٣ جدول رقم
 

  السنة الصادرات الصناعية الناتج المحلي نسبة  الصادرات الصناعية الى  الناتج المحلي
٢٠٠٢ ٤٨٤ ١٥١٠٠  %٦.٥٠ 
٢٠٠٣ ١٠٨٧ ١٦٥٠٠ %٦.٩٠ 
٢٠٠٤ ١٤٦٧ ٢١١٠٠ %٦.٩٠ 
٢٠٠٥ ١٦٦٧ ٢١٥٠٠ %٧.٧٠ 
٢٠٠٦ ١٧٣٧ ٢٢٠٠٠ %٧.٨٠ 
٢٠٠٧ ٢٣٥٣ ٢٤٩٠٠ %٩.٤٠ 
٢٠٠٨ ٢٩٧٨ ٢٩٢٠٠ %١٠.١٠ 
٢٠٠٩ ٢٥٩٥ ٣٥٥٠٠ %٧.٣٠ 
٢٠١٠ ٣٢٩١ ٣٨٤٠٠ %٨.٥٠ 
٢٠١١ ٣٣٣٤ ٤٠١٠٠ %٨.٣٠ 
٢٠١٢ ٢٩٥٢ ٤٤١٠٠ %٦.٦٠ 
٢٠١٣ ٣٣٦٠ ٤٧٢٠٠ %٧.٩٠ 
٢٠١٤ ٣١٤٩ ٤٧٠٠٠ %٦.٧٠ 

  
  .)إدارة الجمارك اللبنانية +مصلحة المعلومات الصناعية / وزارة الصناعة مصدرھاھذه الارقام بملايين الدولارات(

من الملاحظ إنخفاض نسبة الصادرات . ٢٠١٤الى سنة  ٢٠٠٢نة ــن سـمجموع الناتج المحلي ونسبة الصادرات الصناعية الى مجموع الناتج المحلي م ،قيمة الصادرات الصناعية:يبينجدول ھذاال
 .بسبب الأزمة السورية التي ادّت الى إقفال الحدود البرية ات الصناعية اللبنانيةالصادر تاثرت. ٢٠١٤سنة % ٦,٧الى  ٢٠٠٨سنة % ١٠,١٠مجموع الناتج المحلي من  /ية الصناع
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  ٤جدول رقم 
  

 السنة الصادرات الواردات  الميزان التجاري واردات / صادرات صادرات صناعية
٢٠١٠ ٤,٢٥٢ ١٧.٩٦٣ ١٣.٧١٠٩- %٢٣.٧٠ ٣.٢٩١ 
٢٠١١ ٤,٢٦٥ ٢٠.١٥٨ ١٥.٨٩٢٧- %٢١.٢٠  ٣.٣٣٤ 
٢٠١٢ ٤,٤٨٣ ٢١.٢٧٩ ١٦.٧٩٦٧- %٢١.١٠ ٢.٩٥٢ 
٢٠١٣ ٣,٩٣٥ ٢١.٢٢٨ ١٧.٢٩٢٥- %١٨.٥٠ ٣,٣٦٠ 
٢٠١٤ ٣.٣١٢ ٢١.١٣٧ ١٧.٨٢٤٦- %١٨.٦٠ ٣.١٤٩ 

 

  ) الجمارك اللبنانية/ ت الدولارات ھذه الأرقام بمليارا(

من الملاحظ إرتفاع العجز في الميزان التجاري . نسبة الصادرات الى مجموع الوارداتو الميزان التجاري  ،الواردات ،الصادرات الصناعية ،العامة ر قيمة  مجموع الصادراتتغيُّ  :نييب ھذا الجدول
بلغت نسبة تغطية .في الواردات والتداعيات الإقتصادية للأزمة السورية زيادةال،الصناعية عدمنمو الصادراتبسبب  ٢٠١٤مليار دولار سنة  ١٨ الى حوالي ٢٠١٠مليار دولار سنة  ١٣,٧من حوالي 

مليون دولار وبلغ  ٢٢٨مليار و ٢١نحو  ٢٠١٣المستوردات اللبنانية عام  بلغت قيمة. ٢٠١٢لسنة % ٢١,١متراجعة من  ٢٠١٣لسنة %  ١٨,٥لي الصادرات العامة الى مجموع المستوردات حوا
حين بلغ العجز  ٢٠١٢العام مقارنة مع %  ٢,٥ي بإرتفاع نسبته أ ،مليار دولار ١٧,٢٩٢عجز في الميزان التجاري حوالي فبذلك يكون ال.مليار دولار ٣,٩٣٦ مجموع قيمة الصادرات العامة

  .مليار دولار ١٦,٧٩٦٧

  

من  بالرغم.على مستوى الحكومة لهداعمة السياسات غياب الو المتعاقبةه الأولوية من قبل الحكومات ئعدم إعطاأبرزھا بعض العقبات الصناعي يعاني من إن القطاع 
حيث ان ھذا القطاع يعاني من  .بسبب الأزمة السوريةة المساعدات المالية للصناعيين ليتمكنوا من تصدير منتجاتھم عبر البحر بعد إقفال الحدود البريّ تقديم الحكومة بعض 

بالإضافة الى كلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة واجورالعمال وأسعار العقارات وإستخدام المياه ومحاربة . نقص في التمويل الحكومي لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة
الصادرات الصناعيةّ اللبنانيةّ وزيادة العجز المزمن في الميزان  ثيرھا السلبي علىأوت إقفال الحدودي أدّى الى مني والتدھورالإقليمإن عدم الإستقرار السياسي والأ. التلوث

الى نقص الإستثمارات في القطاع  عدم الإستقرارالأمني ىدّ أكذلك . مليار دولار ٢١,١٣٧وزيادة الواردات الى  ٢٠١٤مليار دولار سنة  ١٧,٨٢٤يقارب  التجاري الى ما
ً نتيجة دولة ١٤٠على  ١٠١جاء لبنان في المرتبة لقد ). ھدر للمياه وللطاقة/تلوث(ناھيك عن ضغط اللاجئين على البنية التحتيةّ اللبنانيةّ . الصناعي في  ٣,٨٤/٧، محققّا

التي كان عليھا خلال فترة  ١١٣، متقدماً بذلك من المرتبة ٢٠١٦- ٢٠١٥المتراوحة بين العامين للفترة يادر عن المنتدى الإقتصادي العالممؤشّر التنافسيةّ العالميةّ الص
  .٥,٧٦/٧محققة في مؤشّر التنافسيةّ العالميةّ  وقد إحتلت سويسرا المركز الأول .٢٠١٥- ٢٠١٤



١١ 

سواق 
 نقاط 

 

نمو الأس ،التكنولوجيا
بسببي بشكل خاص 

،الإبتكار ،لإقتصادية
 المرتبة المتدنية ھي

  ).الفوائد(ويل 

البيئة الإ،لبنية التحتية
ھذه . لايزال متميزاً

التمو كلفة  – العاملة

ال ،المؤسسات(د كافة
اسي والجامعي الذي

كلفة اليد –) الوقود –

(W  

بإنخفاضھا في الأبعاد
لتعليم الأسااالصحة و
–الكھرباء (ف الطاقة 

World Economic

وتتميز ب. سية العالمية
ثناء البعد المتعلق بات

أكلاف -رة للصناعيين

c Forum Report)

لبنان في مجال التنافس
بإست ،)تطور الأعمال

 المرتفعة غير المتوفر

 Lebanon - (/المية

درجات التي حازھا ل
ت ،حجم الأسواق ،لع
اسعار العقارات: تاج

  ٢رقم 
في التنافسية العابنان 

رسم التقييم الأولي للد
السل ،أسواق العمال ،

ف التالية في كلفة الإنت

رسم ر
موقع لب

يبين الر
،المالية

الضعف

  

  

  

  



١٢ 

ردات 
ه نحو 
تأمين 
حوث 

 تقييم 

 المنافسة وزيادة الوار
تدعو الوزارة للتوجه

الوزارة على ت تعمل
لجامعات ومراكز البح

صاد والتجارة لإعادة

  

يةّ الذي يؤدي لزيادة
و. ية مرئية ومكتوبة

وكذلك). ناعيةّ جديدة
ج ليرا والتعاون مع ال

عاون مع وزارة الإقتص

بالسلع الأجنبيّللبنانية
ة عبر حملات إعلاني

إنشاء مناطق صن(دة
زارة من خلال برنامج

وكذلك تفعيل التعا. ية

لى إغراق الأسواق ا
ات الصناعية اللبنانية
طلاق المشاريع الجديد

كذلك تعمل الوز.سطة

ق المنتجات الصناعي

(World  

دى اأول الأخرى قد
لترويج للمنتجاة باناع

لإط...) وبي واليونيدو
عيةّ الصغيرة والمتوس

ورالسفارات في تسويق

d Economic Foru

قيات التجارية مع الدو
وتقوم وزارة الصن.لة
كالإتحاد الأورو( وليةّ

صّة للمؤسسات الصناع

والمغتربين لتفعيل دو
  .جات المصدّرة

um Report) -  Sw

  .لأبعاد كافة

املة بالمثل في الإتفاق
 الإستثمارات والبطال
 دعم المؤسسات الدو
ن والمصارف الخاصّ

R&D. 

مع وزارة الخارجية و
ضة على بعض المنتج

witzerland/ العالمية

بتفوقھا في الأتتميز ا

عدم تطبيق مبدأ المعا
لصناعية ونقص في

لإستفادة منللوزارة
كفالات ومصرف لبنان
مام بالبحث والتطوير

تفعيل التواصل معلى
لعوائق التقنية المفروض

سويسرا في التنافسية

سويسراذا الرسم بأن

إن ع بالإضافة الى 
 مستوى الصادرات ا

وتسعى ال. صاد الرقمي
رة مقدّمة من كض ميسّ 

 لدعم وتشجيع الاھتم

تسعى الوزارة الو 
ات التجارية لإزالة ال

موقع س

ھذ يبين

 
يوتدنّ 

الإقتص
قروض
العلمية

 
الإتفاقيا



١٣ 

  على مستوى وزارة الصناعة٢.٢
  

قليمية بقية المؤسسات العامة والخاصة والمنظمات الدولية والامن جھة وبينھا وبين  المواطنينمع إن وزارة الصناعة اللبنانية تتميز في العلاقة الإيجابية المبنية   
لديھا مكتب تنسيقي دائم بعلاقة تنسيق وتعاون متبادل على كل الأصعدة مع جمعية الصناعيين اللبنانيين التي يوجد الوزارة  كذلك ترتبط. خرىأمن جھة  وغير الحكومية

 الدورات التدريبية والمؤتمراتالمشاركة في المكتسبة من خلال  ة والإختصاصات المتنوّعة والخبراتبوجود المؤھلات العلميّ يضاً أوتتميز الوزارة . في وزارة الصناعة
الإجراءات الإدارية للحصول  تسھيلولخدمة المواطنين د اك الموحّ الوزارة الشبّ  كما تعتمد. فيھا الوزارة داخل لبنان وخارجه والندوات والطاولات المستديرة التي تشارك

والتوجيھي في عملية الترخيص وعند المراقبة الميدانية على الدور الإرشادي سياسة الباب المفتوح والشفافية و بعإن الوزارة تتّ . والشھادات الصناعية على التراخيص
  .لمنتج اللبنانيالة في تحسين البنية التحتية لجودة افعّ مساھمة الوزارة تساھم وبذلك . المصانع من الناحية الفنية والعملية

القرارات  ياديةّمن خلالالمھارات القومع .معايير السلامة الدوليةمين تطابقھا مع تأو الصناعيةوزارة الصناعة بكشوفات دورية لزيادة قوننة المؤسسات تقوم   
 للقطاع الصناعيشاملة ؤية تكاملية بوضع روزارة الصناعة قامت ،تطوير أداء القطاع الصناعيووضع المشاريع والخطط وذلك بھدف  والتعاميم والمذكرات والتوجيھات

 . لتنفيذھا توسبعة اھداف عملانية لكل منھا حددت الخطوات والأدوا أھداف إستراتيجية منلف تتأ )٢٠٢٥لبنان الصناعة (

ً بالإضافة الىعلن وت،لمشاركة الفعّالة في صنع القراربإلتزام مختلف وحداتھا با الوزارةوتتميز  الترويج الإعلامي  عن الإحصاءات والمعلومات الصناعية شھريا
ً )lb.gov.industry.www(: التالي الإلكتروني ھاموقعللصناعة عبر   )الحدث الصناعي( تعنى بالقطاع الصناعيشھرية وعبر إصدار مجلة خاصة  المتطور دائما

ن يوتحس توجيھه نحو الأفضلالترويج للقطاع الصناعي والتوجيه ونشر الوعي وجل أوعبر ورش العمل والندوات والمقابلات الصحفية من  ،وسنوياً عبر دليل متخصص
  .صورة المنتج اللبناني

ھا كما يجب للقيام بمھامھا لداء عملأ( من الحكومةھا المادية من ناحية عدم كفاية الموازنة المالية المخصصة ل من بعض المشاكلا حاليوزارة الصناعة تعاني  
حيث  تعاني من بعض الشغور في بعض المراكز القياديةّ كما. )مثلاً  لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة(النقص في التمويل الحكومي  أخرىومن ناحية  )يمكن بأفضل ما

إضافة الى ،الثالثة والرابعة الفئتينإضافة الى الشغور في وظائف  للفئة الثانية ملحوظا في الھيكلية يوجدرئيس مصلحة واحد معين بالأصالة من أصل أحد عشر مركزاً 
مشروع قانون جديد بتعديل قانون الوزارة ومشروع مرسوم بتعديل تنظيمھا وقد تم وضع .الحوافز المعنويةّ كالترفيعات والترقيات في القطاع العام ككل المزيد من غياب

  .نا حتى الآملم يتم إقرارھ تھاھيكليو
كافية  ،ومراكز جديدة لمصالحھا الإقليمية ھا وللمؤسسات المرتبطة بھان مبنى مركزي جديد ليتضمن تأمي ،وقد وضعت الوزارة مشروعاً يجري العمل على تنفيذه  

  .وحديثة لتكون مؤھلة لتقديم أفضل الخدمات وإستيعاب العاملين فيھا
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. في القوانين التي تدعم الصناعة الى النقصمع الإشارة . تحديث النصوص التنظيمية الخاصة بھا  تعمل علىفإن الوزارة  النصوص القانونية اما على مستوى  
والجھات   EUUNIDO--UNDP- IECD(ر الحكوميةّ ولكن الوزارة تعمل على الإستفادة من الدعم التقني المقدّم من المنظمات والھيئات الدولية والاقليميةّ وغي

الصناعيين ومن خلال برنامج تعزيز البحوث الصناعيةّ وتبادل معلومات مع غرف إضافة الى تعزيز التعاون مع جمعية الصناعيين اللبنانيين لمتابعة مشاكل ).…المانحة
  .لمنح شھادات المنشأ التجارة والصناعة والزراعة تمھيداً 

 .إن وزارة الصناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانيةّ عبر منحھم فرصة تدريبيةّ في بعض المصانع  
وتعمل الوزارة على توقيع مذكرات تفاھم . في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALالمؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثماراتتعاون مستمرّ مع  وھناك  

بالإضافة الى المشاركة في فرق . LIRA وترأس برنامج الإنجازات الصناعية  التي تساھم في تنمية القطاع الصناعيوبروتوكولات لتعزيز الصناعة والبحوث العلمية 
صدار إلمتابعة  IRI مع معھد البحوث الصناعيةّ كما تتعاون الوزارة. عمل مشتركة مع مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانيةّ لإصدار مواصفات لبنانية جديدة أو لتحديثھا

 ون والتنسيق مع مؤسسةوزيادة التعا COLIBACالى تفعيل دورالمجلس اللبناني للإعتماد  الوزارة تسعى.شھادات المطابقة واعتماد مختبراته في الفحوص المخبريةّ
  .ومعھد البحوث الصناعية بھدف تحسين البنية التحتية للمنتج اللبنانياللبنانية لمقاييس والمواصفات ا

تفعيل بھدف  اللبنانية لمقاييس والمواصفاتاومعھد البحوث الصناعية والمؤسسة  اللبنانيين جمعية الصناعيينلإدارات والمؤسسات المعنية وامع التشاور دائم و  
ل وضعھا ضمن خطة مشروع جمن أاتھا طلاع على حاجالصغيرة والمتوسطة والأخذ بإقتراحاتھا والإلا سيما المؤسسات مع القطاعات الصناعية  والتنسيق التعاون

 وربطه بسوق العمل وحاجات القطاع الصناعي للمؤھلات والكفاءات ي والتقنيالإھتمام بالتعليم المھن نحوالشباب اللبناني  وجيهتقوم الوزارة بتو.التخطيط الإستراتيجي
الممارسات فضل أوالإطلاع على  الصناعيين للمشاركة في الدورات التدريبية والمؤتمرات وورش العمل بھدف تطوير عملھموتطوير مستواه، وتدعو  والتدريبية العلمية
  .الناجحة
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 تساھم في تحقيق الأھداف المرسومةة 
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  تحليل البيئة الخارجية ٢٤.

  التحليل الرباعي ٢٥.
  

  :قام فريق التخطيط الإستراتيجي في وزارة الصناعة بتحليل الوضع الحالي وقد تضمن التحليل  

  

  )١ملحق رقم(PESTLEمسحاً للبيئة الخارجية المحيطة بالوزارة  -

  )٢ملحق رقم(للبيئة الداخلية للوزارة   SWOTاً رباعي تحليلاً  -

  )٣ملحق رقم (للبيئة الخارجية للوزارة SWOT اً رباعي تحليلاً  -
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  الرسالة والرؤية والقيم٣.
  الرسالة ٣.١

  تنميته وتنشيطه وحمايته وتطويره رعاية القطاع الصناعي والإسھام في

 ٢/٦/١٩٩٧تاريخ  ٦٤٢وزارة الصناعة من خلال القوانين والأنظمة المرعية الإجراء التي رسمھا المشترع للقطاع الصناعي لاسيمّا القانون رقم تنبثق رسالة   
  :حيث ورد في المادة الثانية منه مھام وزارة الصناعة، وفقا لما يلي) إحداث وزارة الصناعة(

والإسھام في تنميته وتنشيطه والسھر على تطبيق القوانين والأنظمة المتعلقّة بالشؤون والقضايا الصناعيةّ على تعنى وزارة الصناعة بشؤون القطاع الصناعي   
 زمة من إعداد وتنسيق وتنفيذ، لتعزيز الصناعة الوطنيةّ وإنمائھا وحمايتھا وتطويرھا ومعالجة شؤونھا، من خلال سياسة عامة تحفظنواعھا، وإتخاذ التدابير اللاأف مختل

  :وھي تتولى بصورة خاصة. التوازن الإقتصادي

 .تنظيم عمل الصناعات الوطنيةّ وحمايتھا وتطويرھا وتشجيعھا •

  .الترخيص بتأسيس المؤسسات الصناعية، مراقبة إستمرار توافر شروط ترخيصھا ومراقبة جودة الإنتاج •

 .الصناعات إقتراح إنشاء المناطق الصناعيةّ ومراكز التجمع الصناعي وتصنيفھا وتصنيف •

 .المساعدة على تأسيس صناعات جديدة والعمل على تنمية الصناعة الوطنية  •

 .دعم الصناعة الوطنية ومكافحة حالات الإغراق ومنح التصدير وزيادة الواردات •

 .الإھتمام بالتشريع الصناعي والإشتراك في تحضيرالإتفاقيات التجارية الدوليةّ المتعلقّة بالصناعة •

 .ا الھيئات الوطنية والإقليمية والدولية المھتمة بشؤون الصناعة والصناعيينالعناية بقضاي •

 .العمل والتنسيق مع مختلف الوزارات والمؤسسات والھيئات المعنية من أجل إنماء القطاع الصناعي •

 .الإسھام في رفع المستوى التقني لليد العاملة اللبنانية •



١٨ 

وجمع المعلومات والمعطيات اللازّمة لدرس مجالات التوظيف في المشاريع الصناعيةّ في لبنان ومجالات  وضع الإحصاءات الصناعيةّ وتحديثھا وتحليلھا •

 .تصريف المنتجات الصناعيةّ الوطنيةّ في الأسواق الداخليةّ والخارجيةّ

  الرؤية ٣.٢
  بات في تحقيق التنمية المستدامةصناعة تسھم بفعّالية وث

  
ليه القطاع الصناعي بعد تجارب عديدة على مدى سنين إمستوحاة من الواقع الذي وصل  ٢٠٢٥رؤية تكاملية للقطاع الصناعي للعام وزارة الصناعة أعدت   

وھادفة، دوا جھودھم ونظرتھم وھم يطمحون خلال السنوات الخمس القادمة الى تحقيق خطوات ممنھجة ن جميع العاملين في المديرية العامة للصناعة قد وحّ اطويلة، كما 
  :منھا على سبيل المثال لا الحصر

 .ب الجامعيينتعريف الجيل الصاعد على الإختصاصات العلميةّ الصناعيةّ وتعزيزالترابط بين المدارس والوزارة والصناعيين لتأمين زيارات ميدانية للطلا •
 .داف ولخدمة الصناعة اللبنانيةتفعيل الحوار بين وزارة الصناعة والمؤسسات والھيئات التابعة لوصايتھا لتصويب الأھ •
 ).٢٠١٩سنة  ٪١٣إلى ٢٠١٣سنة٪ ١١.٢من (الناتج المحلي الإجمالي  زيادة نسبة الناتج الصناعي الى •
 .السلع الأجنبيةّ من خلال تحسين البنية التحتيةّ لجودة المنتج اللبناني بشكل يتوافق مع المعايير والمواصفات الدولية دعم الصناعة اللبنانيةّ لتنافس •
 ئة المحيطة ولتنميةالعمل على خلق مدن صناعية ذات خدمات تكاملية جديدة، لتحسين الجدوى الاقتصادية للمصانع وللإستخدام الأمثل للأراضي وحفاظاً على البي •

 .المناطق الريفية
لسلع الوطنية، عبر اطلاق الترويج للصناعة الوطنية بالتنسيق مع جمعية الصناعيين اللبنانيين، لا سيما زيادة الوعي لدى المستھلك اللبناني على أھمية إستھلاك ا •

 "الصناعة قوة تغيير"و" )لبنان الصناعة " ( :مثل شعارترويجية شعارات موضوعيةّ 
ً لعرض أجود وأفخر الصناعات اللبنانيــالصناعيين اللبنانيين على المشاركة فتشجيع  • ً ودوليا  -ة ــكالمواد الغذائيّ : ةـي المعارض التي تقام محلياً، إقليميا

 ...زيت الزيتون -)Haute couture(الأزياءتصميم  -ر ـالنبيذ الفاخ -رات ـالمجوھ
ي الخارج، تساھم في زيادة الإنتاجية وإبتكار وسائل جديدة فتطوير قدرات الموارد البشرية في وزارة الصناعة من خلال المشاركة في دورات تدريبيةّ تخصّصية  •

 .في طريقة العمل،  والإطلاع على التجارب الناجحة



١٩ 

حدث أنظمة الجودة العالمية، كيفية عملھا، طريقة تطبيقھا وعلى كيفية عمل الآلات لتعريفھم على ا والعاملين للصناعيينإقامة دورات تدريبيةّ بشكل دوري  •
 .الصناعية المتطورة

ر من دون وساطة التواصل المباشر مع جمعية الصناعيين اللبنانيين وأبرز النقابات المھتمة بالإنتاج الصناعي للعمل على حلّ مشاكل الصناعيين بشكل مباش •
 الى الخارج بسھولة لع اللبنانيةوللعمل على إنسياب الس

  القيم ٣.٣
ألا  رجعيتنا الأولى والأساسيةفي مسيرتنا الإستراتيجية لتحقيق رسالتنا على المستويات كافة نحتكم نحن أسرة وزارة الصناعة الى منظومة قيمنا المشتركة التي ستبقى م

  :وھي

وتقليص العقبات التي تعترض . ترسيخ مبدأ المساواة بينالصناعيين، والنظر في قضاياھم بحيادية وحل مشاكلھم  المساواة
  .(STARTUPS)إزدھار المؤسسات الصناعية الناشئة 

على تحويل  موظفي وزارة الصناعةالتميز وتھيئة المناخ الإيجابي لمعاونة  ثقافةدعم الابتكار، والإبداع وتبنيّ   الابتكار والتميز
  .أفكارھم إلى نتائج عملية تسھم بشكل فعال في تحقيق الوزارة لإنجاز متميز

  النزاھة والشفافية
العمل في إطار من النزاھة والشفافية التامة ووضع المعايير المناسبة لتحقيق ذلك، بتوفير القدر المناسب من 

ى الحصول على ثقة المتعامل، وترسيخ المعلومات للأطراف ذات العلاقة، وإرساء نھج مؤسسي قادر عل
  .مصداقية الوزارة

  .العمل على التطوير الذاتي والمعرفة المستمرة  المھنية العالية

التواصل والشراكات 
  الفاعلة

نشر المعلومات الصناعية والإحصائية وتكريس التواصل الداخلي والخارجي وانفتاح الوزارة على محيطھا 
  .للوزارة ولموظفيھا ولشركائھا في كافة المجالاتلتحقيق منافع مشتركة 

  

  



٢٠ 

  وتحليل الفجوات والحالة المنشودة بين الوضع الحالي مقارنة ٣.٤
  

إتخاذ إجراءات متعددة وبشكل أوّل عبر توسيع مروحة الانتاج النظيف وفق معايير الجودة من خلال مع تسعى وزارة الصناعة الى تطوير القطاع الذي تديره   
  .مظلة قانونيةتحت إعداد مشروع البيان الوزاري عند تشكيل الحكومات المتعاقبة حتى يتم تبنيّ الخطط والبرامج الصناعية قيد الانجاز 

لتسيير المرفق العام ولإدارة  جديدةأنظمة ونصوص قانونية اصدار يتم لا حيث الى شلل العمل الاداري وغالبا ما يؤدي إن الوضع السياسي اللبناني ليس مستقرا   
  .القطاع الصناعي وفقا للأصول

تستفيد و.البعيدوعلى المدى  القريب تنمية القطاع الصناعي على المدىل ٢٠٢٥في إطار السياسات والمبادرات وضعت وزارة الصناعة رؤيتھا التكاملية و  
عداد خطة استراتيجية لإلشؤون التنمية الادارية التخطيط الاستراتيجي المموّل من الاتحاد الأوروبي عبر مكتب وزير الدولة  لمديرية العامة للصناعة من مشروعا
  .علمية عملانية بشكل موضوعي قابل للتطبيق والقياس بموجب مؤشرات أداء قياسيةسنوية مع خطة تنفيذية ) ٢٠٢٠-٢٠١٦(

ي قديمة العھد وبحاجة ـھ أو منح إمتيازات للصناعة الوطنية/و الاعفاءات الضريبيةبعض شؤون الصناعيين المتعلقة ب إن معظم النصوص القانونية التي ترعى  
  .وھو ما تعمل الوزارة على إنجازه بحسب الحاجة والإمكانيات والظروف المتوفرة.ب والتطور التكنولوجي،التقني والفنيـــا يتناسـتحديث بمالى 

  .وفق الامكانات المتاحة  تجھز على الدوامالصناعة ورأسمالھا البشري إن وحدات وزارة   

مليار ليرة لبنانية  ٧و ٦وما أضيف اليھا من تعديلات  ترصد لوزارة الصناعة سنويا ھامشا ماليا يتراوح بين  ٢٠٠٥على أساس موازنة عام صرف يجري ال  
لمؤسسة المقاييس اعية ولتغطية كامل النفقات على صعيد الوزارة وعلى الصعيد القطاعي كما يشمل مقدار المساھمات الممنوحة من وزارة الصناعة لمعھد البحوث الصن

  . والمواصفات اللبنانية وللمجلس اللبناني للإعتماد بالاضافة الى جمعية الصناعيين اللبنانيين

ات ودراسات  بحيث يملأ كل إطلاق استمارھاوومعلومات ھاتيويم إحصاءات بشكل مستدام الى تطوير قاعدة المعلومات المتوفرة لديھا من خلال وزارةالتسعى و  
 يھم مكانة كبيرةالداخليين والخارجيين لدوزارة الإن شركاء  .الممنوحة له من الوزارة قبل إستلامه للشھادة الصناعية عن وضع مصنعه الحالي إستبيانا مفصلاصناعي 

ة والطارئة للصناعيين حيث يتم إبلاغ الجھات المعنية بشكل رسم فيھا   .ي مع متابعة مستمرةحيث يوجد تعاون وطيد ومباشر لحلّ المشاكل المُلِحَّ

  

  



٢١ 

  ملخص تحليل الفجوات
  الفجوة  الحالة المنشودة  الحالة الراھنة 

 السياسات والمبادرات

  نظام التجارة الحرة •
عدم وجود سياسات داعمة للقطاع الصناعي  •

  على المستوى الحكومي
وضعت الوزارة رؤية تكامليٮة لتطوير القطاع  •

 الصناعي

  الصناعيسياسات حكومية داعمة للقطاع  •
  تنفيذ الرؤية التكاملية •
 ٢٠٢٠-٢٠١٦خطة إستراتيجية خمسية  •

  مناخ سياسي داعم •
  تطوير القطاع الصناعي بشكل مستدام •
 عدم وجود خطة إستراتيجية وخطة تنفيذية •
 التجاوب من القطاع الخاص •
إلتزام المواطنين بدعم الصناعة الوطنية عبر  •

 .إستھلاك منتجاتھا

  القوانين التي تدعم الصناعةنقص في  • الإطار التشريعي
 قوانين غير ميوّمة •

إقتراح جميع القوانين التي تمنح إعفاءات   •
  .صناعية وتصحيح وضعھا

 

إصدار قوانين جديدة تمنح إعفاءات للصناعات  •
الجديدة والخضراء وترعى وتمنح إمتيازات 

 للصناعات المتوسطة والصغيرة الحجم
للصناعة ولعمل تيويم النصوص القانونية الراعية  •

 .الوزارة

 الأنظمة في المؤسسة 

  لإنشاء وزارة الصناعة ٦٤٢/٩٧قانون رقم  •
لتنظيم وزارة  ١٣١٧٣/٩٨مرسوم رقم  •

 الصناعة  وتحديد ملاكھا
تحديد اصول  ٨٠١٨/٢٠٠٢مرسوم رقم  •

 الترخيص بإنشاء المؤسسات الصناعية

 الروتين الإداري نصوص قانونية حديثة راعية للصناعة 

 العمليات
إصدار التراخيص الصناعية وشھادات  •

الإستثمار الصناعية والقيام بالكشوفات 
 .الدورية على المصانع

الترخيص لأكبر عدد ممكن من المؤسسات  •
 .الصناعية وتصحيح وضعھا

تفعيل الكشوفات الصناعية ونشر الوعي بين  •
  الصناعيين

 .التعاون مع النقابات المعنية وجمعية الصناعيين •

وارد والمھارات والمعرفة الم
 التي يتمتع بھا الموظفون

  موازنة محدودة للوزارة •
 موارد بشرية متخصصة •
مھارات عالية في تقديم الخدمات  الصناعية  •

والتراخيص والكشوفات ووضع  الدراسات 
 .الإقتصادية اللازمة لتطوير القطاع الصناعي

 موازنة تلبي حاجات القطاع الصناعي •
  الموارد البشرية توظيف جديد لزيادة •
تطوير مھارات الموظفين وزيادة المشاركة  •

 في الدورات التخصصية في الخارج

  )مديرية الموازنة(التعاون مع وزارة المالية  •
التعاون مع معاھد التدريب ومجلس الخدمة  •

 .المدنية للتوظيف
  عدم كفاية الدورات التخصصية للموظفين •

 أماكن العمل والمعدات
 عمل جيدةمعدات واماكن  •
 .مبنى للوزارة غير كافٍ  •
 نقص في السيارت والتجھيزات الفنية المناسبة •

 
 تأمين مبنى مركزي جديد •
 تامين السيارات والتجھيزات الفنية المناسبة •

  OMSARالتعاون مع الجھات المانحة و  •
للحصول )  ...و الإتحاد الأوروبي  UNIDOو

  على الدعم والمساندة
المعلومات وممارسة 

بنك معلومات صناعية حديثة ومكننة كامل  • توفر بنك معلومات غير مكتمل • المعلوماتية
 المعلومات الإحصائية والصناعية

 عدم توفر الإمكانيات المادية  •
 جھاز بشري غير كاف •

 العلاقات مع اصحاب المصلحة
 علاقة إيجابية مع اصحاب المصلحة  •

والمشاركة في ورش العمل والطاولات 
 .لدعم وتطوير قطاع الصناعةالمستديرة 

العمل على إستمرارية العلاقة الإيجابية مع  •
معظم اصحاب المصلحة وتطويرھا 

 ومأسستھا

 إستمارات •
 مراجعات وشكاوى •



٢٢ 

 الأنشطة -الإھداف المحددة  - الإستراتيجية غاياتال.٤
 

 ملخص الغايات والأھداف المحددة والأنشطة

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
١- 

توسيع السوق 
المحلي بزيادة 
الإنتاج الصناعي 

من % (٣٠بنسبة 
مليار دولار  ٥.٣٢

حسب الأرقام 
المقدرّة سنة 

 ٧الى   ٢٠١٤
مليار دولار في 
نھاية سنة 

٢٠٢٠( 

١.١  
دعم المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الحجم والحرفية 

  وتعميمھا مناطقياً 
  
  
  
  
  
  
 
 
 

١.١.١  
وزارة الشؤون الإجتماعية، نقابة (بھذه المؤسسات وقوننة اوضاعھا وتوجيھھا بالتعاون مع الشركاء  تبسيط إجراءات الترخيص الخاصة
 ).الحرفيين، جمعية الصناعيين اللبنانيين

٢.١.١ 
ف إطلاق ومتابعة مشاريع مشتركة مع المنظمات الدولية والإقليمية والحكومية وغير الحكومية والحكومات الأجنبية والبنك الدولي ومصر

مناطق صناعية، طاقة بديلة، بيئة (لبنان والشركات المالية لزيادة الحوافز بھدف توفير تمويل إضافي للقطاع الصناعي ولتقديم مساعدات تقنية 
 )منتجات جديدة ومتميزة  ،تسويق ،تدريب ،نظيفة، أبحاث وتطوير

٣.١.١  
والمتوسطة والحرفية لا سيما تكنولوجيا المعلومات، الأعشاب ولوحات  مأسسة الحوار بين القطاعين العام والخاص لدعم المؤسسات الصغيرة

  التحكم الالكتروني وتعميمھا تباعاً على قطاعات اخرى
٤.١.١ 

متابعة إقرار مشروع قانون الدمج بين المصانع ونشر فوائده وتوجيه الإستثمارات نحو التوسع والتكامل من أجل تفعيل المرسوم المتعلق 
 .لتخفيف العبء عن الصناعين) بأقل تقدير% ٥الى  ١٠من (اري وتخفيض نسبة الضريبة بالتحسين العق

١.٢.١  
ترحة رفع مستوى دائرة المدن والمناطق الصناعية في الوزارة الى مصلحة وتقوية دورھا  وإنجاز البنى التحتية للمناطق الصناعية الجديدة المق

 .بالتعاون مع اليونيدو)  جليليةّ –تربل  –بعلبك (

٢.٢.١  
لتطوير البنى التحتية والخدمات ) إدارات عامة ومؤسسات عامة ونقابات والبلديات( عقد إجتماعات دورية مع الإدارات والجھات المعنية 

  . الداعمة للمؤسسات والمناطق الصناعية 

٣.٢.١ 
في صناعات القيمة المضافة العالية والعمل على تامين اقصى التسھيلات الممكنة  ةالصناعيالمناطق ثمار الداخلي والخارجي في تشجيع الإست

 .له ضمن حدود المصلحة الوطنية

 

٢.١  

تنظيم المناطق الصناعية 
القائمة وتأمين مناطق 
صناعية في جميع المناطق 

  اللبنانية 

  

  

 



٢٣ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة

 

٣.١ 
حماية الصناعة الوطنية 
ودعمھا لزيادة إنتاجھا 
وإنتشارھا وزيادةقدرتھا 

 التنافسية 

١.٣.١  
 .حث المصانع بكل الوسائل المتاحة إيجابياً على تدريب عمالھم ورفع مستوى خبراتھم

 
٢.٣.١  

 والھبات والتدريب وخلافھا وتطوير تجھيزاتھا و قدراتھا الإنتاجيةالعمل داخلياً وخارجياً لدعم المصانع المؤھلة والواعدة بالقروض 
 

٣.٣.١  
 تعميم مفھومي التخصصية والتكامل بالإنتاج داخلياً وخارجياً بكل الوسائل المتاحة

 
٤.٣.١  

الإغراق والزيادة في تكثيف إقامة ورش العمل والمؤتمرات والإجتماعات للخروج بتوصيات ملزمة من شأنھا نشر ثقافة الوعي حول مكافحة 
 الواردات وتبسيط إجراءاتھا وقواعد المنشأ والإلتزام المشترك بالعمل الجدي والبناء للمنافسة الفاعلة تجاه الصناعات الأجنبية

 
٥.٣.١  

  :متابعة العمل الحثيث مع النواب أفراداً ولجاناً نيابية على تعديل النصوص القانونية المتعلقة 
 )ضمناً قطع غيار الآلات الصناعية والمواد الأولية الصناعية( رسوم المرفأ  -
 TVAرسوم  -
  رسوم الجمارك -
  

٦.٣.١ 
 .تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل تجاه اي إجراءات أجنبية غير مناسبة

 
٧.٣.١  

 العمل على رفع الرسوم الجمركية حيث يمكن على بعض السلع المستوردة والمنافسة للسلع الداخلية بسبب زيادة الواردات والإغراق والدعم  
 

٨.٣.١  
 .فرض إجازات الإستيراد والتصدير حيث يلزم

 
٩.٣.١  

  تكثيف تعريف المواطن على السلع الوطنية وجودتھا لرفع حجم إستھلاكھا
 .تيراد المشابهوتخفيف الإس

 
١٠.٣.١  

الصفحة  ،التوجيھيةالأدلة ،دليل الصناعات  ،مجلة الحدث الصناعي (العمل المستمرعلى إستعمال وسائل النشر الخاصة بالوزارة 
 .والطرق الإعلامية والإعلانية الأخرى للتأثير والتوجيه) صحف ،تلفزيون ،افلام وثائقية (وغيرھا ) الإلكترونية



٢٤ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
٢- 

ادة الص ادرات ـزي
ـبة  ناعية بنسـ الص

ن % (٢٥  ٣م
ار دولار  ملي

ى  ٢٠١٥  ٤ال
ي  ار دولار ف ملي

 )٢٠٢٠سنة 

 

١.٢ 

ات  ع البعث اون م ل التع تفعي
ة  ات الدولي ة والمنظم اللبناني
ة  ات الاجنبي والحكوم
ان  ي لبن ة ف فاراتھا العامل وس
وطني  اج ال ويق الإنت لتس
ة  والبحث عن اسواق خارجي

ي جدي اركة ف دة والمش
 المعارض الدولية

 

١.١.٢  
  تأمين الإحصاءات والمعلوماتالصناعية وتيويمھا للبناء عليھا في السياسات والأنشطة والتوجھات 

٢.١.٢ 
 تفعيل الإتصال المباشر وغير المباشر مع الجھات المعنية في الداخل والخارج لزيادة التبادلات التجارية وحل المشاكل 

٣.١.٢  
 .شاطات لزيادة الصادرات الصناعية وتشجيع الإستھلا الأجنبيالترويج الإعلامي والإعلاني عبر تغطية كافة الن

 
٤.١.٢  

 تنظيم المعارض داخلياً وخارجياً والمشاركة فيھا ضمن منظور متطور ھادف  ومتخصص 
  

٥.١.٢  
لعاملة في لبنان ترسيخ آلية التواصل مع البعثات اللبنانية في الخارج بالتنسيق مع وزارة الخارجية والمغتربين ومع البعثات الإحنبية ا

 .والمنظمات الدولية لتسھيل التبادل التجاري والتعريف بالمنتجات اللبنانية وتقريب الصناعيين من رجال الأعمال والتجار
 

٦.١.٢ 
 لتنظيم المشاركة في المعارض الدولية ٢٠٠٢وضع آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين ضمن إطار البروتوكول المشترك الموقع عام 

  
١.٢.٢ 

 دعم ليبان باك وتوسيع مروحة التعريف به بين الصناعيين
  

٢.٢.٢  
  حث مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية على تكثيف إصدار المواصفات وتطبيقھا لرفع مستوى جدوى الإنتاج الوطني 

٣.٢.٢ 
  توقيع مذكرات التفاھم والإتفاقيات الدولية المتعلقة بالإعتراف المتبادل بالمواصفات الوطنية وشھادات المطابقة 

٤.٢.٢ 
 CE Mark:  (لتقديم مساعدات تقنية للمصانع للحصول على شھادات LIBNOR- IRI- QUALEB)( تنظيم ورش عمل مع الشركاء

ISO( 

 

٢.٢  

إستيفاء منتجات الصناعة 
الوطنية للشروط 

والمواصفات الوطنية 
 .والأجنبية المتطورة



٢٥ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
 ٣.٢ 

 
تفعيل النصوص القانونية 
  الداعمة لزيادة الصادرات

١.٣.٢  
بعد ان إستقر تطبيق القانون القاضي بالإعفاء بنسبة % ١٠٠العمل على مشروع قانون بإعفاء الصادرات الصناعية من ضريبة الدخل بنسبة 

  من الضريبة%  ٥٠
  

٢.٣.٢ 
  تخفيف إجراءات التصدير بالتعاون مع الجمارك والوزارات المعنية مباشرة 

 ...)الإقتصاد والتجارة  والصحة والزراعة والبيئة( 
 

٣.٣.٢ 
 العمل على إقرار مشروع القانون المتعلق بإعفاء المواد الأولية والألات والمعدات المستوردة للصناعة من الضريبة

  
٣- 

وير   جيع وتط تش
ة  ناعة المعرف ص

 الجديدة 

١.٣ 

اث  ار والأبح جيع الإبتك تش
 ً  والمشاركة فيھا ماديا

اندة  رياً ومس اً وبش وعملي
ي  ب ف ي ترغ ات الت القطاع

 التقدم التكنولوجي
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

١.١.٣  
ترتبط باختصاصاتھم بالتنسيق مع  (stage)الطلب من أصحاب المصانع إستقبال طلاب جامعات ومعاھد فنية من أجل إجراء فترة تمرين 

  وزارة الصناعة
  

٢.١.٣ 
وزارة التربية والتعليم العالي، الجامعات والمعاھد (إيجاد شبكة تواصل فاعل وتعاون بين الجھات المعنية لتحفيز عوامل الابتكار والتطوير

  ).الفنية جمعية الصناعيين ومعھد البحوث الصناعة والمجلس الوطني للبحوث العلمية
  

٣.١.٣ 
مكرر من قانون ضريبة الدخل لجھة إعفاء نفقات الأبحاث والتطوير من ضريبة  ٥السعي لإقرار مشروع القانون الرامي إلى تعديل المادة 

 الدخل
  

٤.١.٣  
لتقريب المناھج والبرامح تفعيل العمل بإتفاقية التعاون الموقعة بين وزارتي الصناعة والتربية و التعليم العالي وجمعية الصناعيين اللبنانيين 

  :التعليمية من الحاجات التصنيعية ولإيجاد بدائل وطرق إنتاج جديدة ومتطورة وذلك
 بزيارات الصناعيين الى المعاھد والجامعات  -
  .بإستقبال الطلاب ومن مختلف المستويات في المصانع لتعريفھم بالصناعة الوطنية -
  مع اللبناني والصناعة الوطنية بكسر حاجز الرفض والعدائية بين المجت -
  ربط إستھلاك المنتجات المحلية بالإنتماء الوطني -
  
  
 



٢٦ 

  النشاط  الھدف المحدد  الغاية العامة
  

٢.٣  

داع  درات الإب جيع ق تش
ات  ع الجھ يق م بالتنس
ة  ر الحكومي ة وغي الحكومي
ات،  ة والجامع المعني

ات ز ،الجمعي ات ومراك النقاب
 الأبحاث  

 

  

  
١.٢.٣  

أو مساعدات تقنية للحاضنات الصناعية لدعم اصحاب الابتكارات في الميادين /إقامة إجتماعات تنسيقية مع الجھات التي تؤمن تمويل وإدارة و
  ).Berytec - BIAT  -SouthBic-وزارة الاتصالات (وتكنولوجيا المعلومات التي تساھم في تطوير القطاع الصناعي 

  
٢.٢.٣ 

 تطوير بنود مشاريع الإتفاقيات والتعاون العلمي وتبادل الخبرات بالإشتراك مع الجامعات ومراكز البحث العلمي لتطبيق أفضل الأبحاث  في
، ) software(النانو،الميكاترونيك، الصناعات الغذائية، الأدوية، البرمجة المجالات التخصصية التي تراھا الوزارة مناسبة كتكنولوجيا 

اعات الطاقات البديلة، تصنيع المعدات والآلآت الصناعية، المنتجات التجميلية والعطور، الأعشاب الطبية، الكيمياء الحيوية والصناعية والصن
  ... .التدويرية

  
٣.٢.٣ 

الصناعة وجمعية الصناعيين اللبنانيين والمجلس الوطني للبحوث العلمية والجامعات الكبرى لمساعدة بينوزارة  LIRAترسيخ وتقوية برنامج 
  .المؤسسات الصناعية المتعلقة بالإبتكاروتطوير الصناعات الجديدة

٤.٢.٣ 
  .وخارجهتشجيع البحث العلمي في المجالات الصناعية وتعميمه بالتعاون مع الجامعات والمؤسسات المعنية داخل لبنان 

 
  
  
  
  
  
 



٢٧ 

  مؤشرات النجاح ٥.
  القيم المستھدفة

  
  مؤشرات الأداء

  
 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 

  
 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
دد  اض ع إنخف
ة  المستندات المطلوب

ى  مدةو الحصول عل
ى شھر  الترخيص ال
 .ونصف

 
ي ات ترس خ الآلي

ل  ا والعم  وتعميمھ
ى  ل عل المتواص
حيح  ديثھا وتص تح

 مساراتھا

 
يم  مون  تعم مض

م  وم رق  ٨٠١٨مرس
وم  و مرس

م ر  ٥٢٤٣رق عب
ة  ائل الإعلامي الوس

  المتاحة
ريع  ات تس وضع آلي

  الإجراءات
  

 
اورمع  التش
ناعيين  الص
ذ  رفيين للأخ والح

  بطلباتھم
روعي  رار مش إق

 المرسومين

 
ة  حوالي المدة الحالي
  ثلاثة اشھر

ديل  روعي تع مش
ومين   ٨٠١٨المرس

  ٥٢٤٣و
 

 
دد  دة وع اض م إنخف
المستندات للحصول 

  على تراخيص
 

١.١.١ 
رخيص الخاصة  تبسيط إجراءات الت
اعھا  ة اوض ات وقونن ذه المؤسس بھ
ركاء  ع الش اون م ا بالتع وتوجيھھ

ة ( ة، نقاب ؤون الإجتماعي وزارة الش
 )الحرفيين، جمعية الصناعيين 

١.١ 
ات  م المؤسس دع
غيرة  الص
طة  والمتوس
ة  م والحرفي الحج
ً وتعميمھا مناطقي  ا

 

.١ 
يع  توس
وق  الس
ي  المحل
بزيادة الإنتاج 
ناعي  الص

% ٣٠بنسبة 
ن (  ٥.٣٢م

ار دولار  ملي
ام لأحسب ا رق

نة  درّة س المق
ى   ٢٠١٤ ال

ار  ٧ ملي
ي  دولار ف
نة  ة س نھاي

٢٠٢٠(  

 
اريع   دد المش زاد  ع
المشتركة المنفذة مع 
اد  دو والاتح اليوني
ك  ي والبن الأوروب
ات  دولي والحكوم ال

  الأجنبية
 

 
العاملة تطورت اليد 

ناعية  وآلات ص
  حديثة تأمنت

 

 
مشاريع مشتركة مع 
ة  ات الدولي المنظم
وير  ة لتط والحكومي
ي  ة ف د العامل الي
المؤسسات الصغيرة 
أمين  طة وت والمتوس
ة  اعدات تقني مس

ناعية ( آلات ص
 قد إنطلقت   )  حديثة

 

 
 

 
تركة  اريع   مش مش

دو  ع اليوني اء (م بن
ناعية اطق ص  -من
ناعية  ات ص ) تجمع
ي ( والاتحاد الأوروب

ين  وار ب ة الح مأسس
ام  اعين الع القط

والجھات  )والخاص
  .المانحة المختلفة

 

 
زيادة عدد المشاريع  
المشتركة المنفذة مع 
اد  دو والاتح اليوني
ك  ي والبن الأوروب
ة  دولي الھادف ال
اع  وير القط لتط

  الصناعي
 

٢.١.١ 
إطلاق ومتابعة مشاريع مشتركة مع 

ة  ات الدولي ة المنظم والإقليمي
ة  ر الحكومي ة وغي والحكومي
دولي  ك ال ة والبن ات الأجنبي والحكوم
ة  ركات المالي ان والش رف لبن ومص
ل  وفير تموي دف ت وافز بھ ادة الح لزي
ديم  ناعي ولتق اع الص افي للقط إض

ة  اعدات تقني ناعية، (مس اطق ص من
اث  ة، أبح ة نظيف ة، بيئ ة بديل طاق

وير دريب ،وتط ويق ،ت ات  ،تس منتج
  )يزة جديدة ومتم

 
  

ات  القطاع
ورت  تھدفة تط المس
ادة  اھمت بزي وس

  الإنتاج الصناعي
 

  
  تقييم سنوي تم تنفيذه

 

  
ة  ات لجن إجتماع

دعم   وار ل الح
القطاعات الصناعية 
تھدفة  ثلاث المس ال

  استكملت
 

  
مسودة القرار اقرت 

دأ ي  وإبت ذ الفعل التنفي
  للمشروع

  
  
  
  
 

  
ذا  لاق ھ إط

د الم روع وعق ش
ات  ةثلاث إجتماع

 .تمھيدية

  
رار  إقرار مسودة الق

 الوزاري

١.١٣. 
ام  اعين الع ين القط وار ب ة الح مأسس
دعم المؤسسات الصغيرة  والخاص ل
يما  ة لا س طة والحرفي والمتوس
اب  ات، الأعش ا المعلوم تكنولوجي
ولوحات التحكم الالكتروني وتعميمھا 

  تباعاً على قطاعات اخرى



٢٨ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
دمج  انون ال ق
ان  والمرسوم المتعلق
اري  ين العق بالتحس
بة  يض نس وتخف
  الضريبة المستھدفة 

  تم إصدارھما% ٥
 

  
فوائد الدمج نشرت   

ة ورش  ر إقام عب
  عمل مع الصناعيين

 

 
ر   م عب انون عم الق

ة  ائل الإعلامي الوس
  المتاحة

 

 
ات  ع الجھ اءات م لق

ة  ة (المعني رئاس
وزراء  س ال مجل
واب و وزارة  والن
ارك ة والجم ) المالي

ذ  ل تنفي ن اج م
از  روع وإنج المش
 المراسلات اللازمة

 
  الضريبة الحالية

١٠% 

 
دمج  انون ال رار ق إق
انع  ين المص ب
ريبة  يض الض وتخف

  %٥الى 
 
 
 
 

٤.١.١ 
دمج  انون ال روع ق رار مش ة إق متابع
ه  ده وتوجي ر فوائ انع ونش ين المص ب
ل  ع والتكام و التوس تثمارات نح الإس

ل ا ل تفعي ن أج ق م وم المتعل لمرس
بة  يض نس اري وتخف ين العق بالتحس

ريبة  ن (الض ى  ١٠م ل % ٥ال بأق
دير ن ) تق بء ع ف الع لتخفي

  .الصناعين

  

دن  روع الم مش
ز  د أنج ناعية ق الص

بة  % ١٠٠بنس
مام  ة إنض وعملي
ى  ركات ال الش
ناعية  اطق الص المن

 .تستكمل

ع   ل م ورش عم
الصناعيين والجھات 
د  ر فوائ ة لنش المعني

ناعية   دن الص الم
ا  تثمار فيھ والإس
اء  ال بن دت واعم عق
ناعية  اطق الص المن
تكملت  ة أس المقترح
بته  اء مانس م بن وت

  من المناطق% ٧٠
 الصناعية المقترحة

اء   ات لإنش الدراس
ناعية  اطق الص المن
ر  ة عب المقترح
ذھا  م تنفي دو ت يوني
اء  ل ببن دأ العم وب
ناعية  اطق الص المن
بته  اء مانس م بن وت

  من المناطق% ٣٠
ركات  دأت الش وب
ى  عملية الإنضمام ال
 المناطق الصناعية

ائية   الدراسات الإنش
اري  ب إستش لمكت
ن اجل  متخصص م

ة إ ى التحتي از البن نج
اطق  ناعية للمن الص
دة   ك (الجدي  –بعلب

ل  ة –ترب  ) جليليّ
  بالتعاون مع اليونيدو

ر  ه عب م تلزيم ت
ة  ة مناقص دولي

 .أجرتھا اليونيدو 

دن  رة للم د دائ يوج
 والمناطق الصناعية 

 

دن  رة والم دائ
ناعية   اطق الص المن
 تحولت الى مصلحة

١.٢.١ 
اطق  دن والمن رة الم توى دائ ع مس رف

ي  ناعية ف لحة الص ى مص وزارة ال ال
ا  ة دورھ ة وتقوي ى التحتي از البن وإنج

دة المقترحة   للمناطق الصناعية الجدي
ك ( ل  –بعلب ة –ترب اون  ) جليليّ بالتع

  .مع اليونيدو
 

٢.١ 
اطق  يم المن تنظ
ة  ناعية القائم الص
اطق  أمين من وت
صناعية في جميع 
 المناطق اللبنانية

 
 الخطة نفذت

 
ذ  تمرار تنفي إس

ة  ع الخط اون م بالتع
 الجھات المعنية

 
ذھا  دأ تنفي ة ب الخط
ع  اون م بالتع

 الإدارات المعنية

 
م  ل ت ق عم فري
تشكيله ووضع خطة 

 تنفيذية

 
  غير موجود

 

 
ى  اع سنوي عل إجتم

  الأقل
 

١.٢.٢ 
ع الإدارات  ة م ات دوري د إجتماع عق

ة  ات المعني ة (والجھ إدارات عام
ديات ات والبل ) ومؤسسات عامة ونقاب

دمات  ة والخ ى التحتي وير البن لتط
اطق  ات والمن ة للمؤسس الداعم

  . الصناعية 
 

إزدياد عدد الدورات 
ال  ة للعم التدريبي

  %٥٠بنسبة 
 

  
انع   ماء المص اس

ى  بة ال المنتس
ة  دورات التدريبي ال
مائھا  ت اس أدرج
  ضمن لائحة الشرف

 

 
ة   دورات التدريبي ال

غير المتوفرة تأمنت 
ع  اون م بالتع

UNIDO –EU- 
IECD انع و المص

 شاركت فيھا

تطلاع راي  إس
ول  ناعيين ح الص
ة  اتھم التدريبي حاج
ة  ة كامل د لائح لتحدي
ة  دورات التدربي بال

ة  ع القائم اون م بالتع
ناعيين  ة الص جمعي
ى  ا عل وتعميمھ

 الصناعيين

 
 دورات محدودة

 
دورات  زيادة عدد ال

  التدريبية للعمال
 

١.٣.١ 
ة  ائل المتاح ل الوس حث المصانع بك
ع  الھم ورف دريب عم ى ت اً عل إيجابي

 .مستوى خبراتھم

٣.١ 
ناعة  ة الص حماي
ا  ة ودعمھ الوطني
ا  ادة إنتاجھ لزي
ادة  وإنتشارھا وزي

 التنافسية  قدرتھا
 



٢٩ 
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  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
بة  اد نس إزدي
ات  روض والھب الق
اع  دريب للقط والت
وير  ناعي للتط الص
دراتھا  ا وق تجھيزاتھ

  الإنتاجية
 

  
ع  اءات م لق
ة   المؤسسات المعني

(BDL- Kafalat, 
EU)-   Unido 

أمين   ادة ت لزي
رة  روض الميس الق
اع  ات للقط والھب

 الصناعي عقدت

 
برامج التمويل تعميم 

وفرة  اون المت بالتع
ة  ع جمعي م
ناعيين  وورش  الص
ة  ل  لتوعي عم
ول  ناعيين ح الص
ة  رامج التمويلي الب

 المتوفرة أقيمت
 
 

 
اع  ة اوض دراس
بل  راض وس الإق
ل  ه وح زيادت

 المشاكل القائمة

 
دا  دودة ج بة مح نس
روض  ن الق م
ة  ات موجھ والھب
ناعي اع الص  للقط

لاسيما من مصرف 
  لبنان

 

 
روض  ادة الق زي
دريب ات والت  والھب

ناعي  اع الص للقط
ه  وير تجھيزات لتط

 وقدراته الإنتاجية
 

٢.٣.١ 
العمل داخلياً وخارجياً لدعم المصانع 
ات  المؤھلة والواعدة بالقروض والھب
وير  ا وتط دريب وخلافھ والت

 .تجھيزاتھا وقدراتھا الإنتاجية

  

 
وعي  ار ال انتش

ومي ب مفھ
ية  التخصص

ل يم  والتكام وتقي
حيح  ائج وتص النت

  المسارات
 

 
يخ ومي  ترس مفھ

ية و   التخصص
ل  ي التكام ف

ة  املات التجاري التع
 ً  داخلياً وخارجيا

 
  إقامة إجتماعات

(BtoB)  بين رجال
ين  ال متخصص اعم
ومي  ي مفھ ف
ية  التخصص
ين ل وممثل  والتكام

اع  ن القط م
ناعي ل  الص لنق

  .الخبرات
 

 
ل  ة ورش عم إقام
يم  ة لتعم ھادف
مفھومي التخصصية 
  و التكامل بالإنتاج

التواصل مع مختلف 
ة  ات المحلي الجھ
اد  ة لإعتم والدولي
ومين  ذين المفھ ھ
ة  لاً للمنافس ح

 .المضرة
 

 
ومي التخصص  مفھ
اج  ل بالإنت والتكام

  محدودين
  
  
  
  
  
  
 

 
ار  ادة إنتش زي
ومي التخصص  مفھ
ين  ل ب والتكام

  الصناعيين
ال  ى إدخ ل عل العم
ومين  ذين المفھ ھ
ات  من الإتفاقي ض
اھم  ذكرات التف وم

  الأخرى مع الدول
 

٣.٣.١ 
تعميم مفھومي التخصصية والتكامل 
بالإنتاج داخلياً وخارجياً بكل الوسائل 

 .المتاحة
 

 
 

اض ا واردات إنخف ل
  % ١٠بنسبة 

بة  اع نس وإرتف
ي  تھلاك المحل الإس

  من الإنتاج الوطني 
 ١٣الى %  ٨.٣من 
% 

 
  

انون  متابعة العمل بق
اج  ة الإنت حماي

والعمل على الوطني 
رار  ديلات اق التع

يط  ة لتبس اللازم
راءات ل  الاج والمھ

انون  الواردة في الق
 .لتفعيله

  
  

وعي  ة ال ر ثقاف نش
ة  ول مكافح ح
ادة  راق والزي الإغ
واردات  ي ال ف
ا  يط إجراءاتھ وتبس

د المن ر وقواع ا عب ش
ائل  تخدام الوس  إس

 .المتاحة 

  
 

ع وزارة  التواصل م
ات  اد والجھ الإقتص
ة ورش  الدولية لإقام

ول  ل ح ة عم مكافح
ادة  راق والزي الإغ
واردا ي ال ت ف

ا  يط إجراءاتھ وتبس
 .أوقواعد المنش

 
 

 ً   لا ورش عمل حاليا
 

 
 

ل  ة عم ة ورش إقام
ة  ر ثقاف نوية لنش س
الوعي حول مكافحة 
ادة  راق والزي الإغ
واردات  ي ال ف
ا  يط إجراءاتھ وتبس

 وقواعد المنشأ

 
٤.٣.١ 

ل  ة ورش العم ف إقام تكثي
روج  ات للخ ؤتمرات والإجتماع والم
ر  أنھا نش ن ش ة م يات ملزم بتوص
راق  ة الإغ ول مكافح وعي ح ة ال ثقاف
يط  واردات وتبس ي ال ادة ف والزي
زام  أ والإلت د المنش ا وقواع إجراءاتھ
اء  دي والبن ل الج ترك بالعم المش
ناعات  اه الص ة تج ة الفاعل للمنافس

 الأجنبية 
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ل  ديلات و كام التع

ة  يم التطبيقي المراس
  صدرت

 

 
ة  وص المعدل النص

  صدرت  
 

 
ذه  د  ھ ار فوائ إنتش
ر  ديلات عب إالتع
ائل  تخدام الوس س

ة   ة (الإعلامي مجل
ناعي  دث الص –الح
  )الدليل الصناعي

 

 
ع  ل م التواص

ة   الإدارات المعني
س ( مجل

ة  الوزراءوالمالي
  )والجمارك

  
 

 
  غير مطبق

 

 
وص  ديل النص تع

ة  وم (القانوني رس
أ ارك -المرف  -الجم
TVA 

 

٥.٣.١ 
واب  ع الن ث م ل الحثي ة العم متابع
ديل  ى تع ة عل اً نيابي راداً ولجان أف

 :النصوص القانونية المتعلقة 
أ  - وم المرف ار ( رس ع غي مناً قط ض

ة  واد الأولي ناعية والم الآلات الص
 )الصناعية

  TVAرسوم   -
 رسوم الجمارك  -
 
 
 
 

  

 
ل  ة بالمث مبدأ المعامل

 طبق كاملاً 

  
دأ  ق مب دأ تطبي ب
ع  ل م ة بالمث المعامل
ذ  ي لا تنف دول الت ال
ات  تصوص الإتفاقي

 التجاري

 
ق   ل لتطبي ة عم آلي

 المبدا تم وضعھا 

  
ع  ل م التواص
ة  الإدارات المعني

س ( مجل
وزراءووزارات  ال
اد  ة والإقتص المالي
ارة  والتج

  )والجمارك
 
 
 

 
  غير مطبق

 

 
ق  ي تطبي دأ ف المب

  الإجرءات التجارية
 

٦.٣.١ 
اه اي  ل تج ة بالمث دأ المعامل تطبيق مب

  .إجراءات أجنبية غير مناسبة

 
ن  واردات م ال
ة  وم الجمركي الرس

ة  اع .مرتفع وإرتف
وم  ذه الرس بة ھ نس
ة  ة العام ي الموازن ف
تيراد  بط الإس وض
دعم  من ال ا يض بم
اج  ي للإنت المنطق

 المحلي

  
ع  تكمال رف إس

 الجمركيةالرسوم 
 

 
ع  ذ رف دأ تنفي إبت
ة  وم بطريق الرس

  تدريجية
 

 
ع  ل م التواص
ة  الإدارات المعني

س ( مجل
وزراءووزارات  ال
اد  ة والإقتص المالي
ارة  والتج

  )والجمارك
 
 
 
 

 
ة  وم منخفض الرس

  جداً 
 

 
إصدار قرارات رفع 
ى  وم عل الرس
لع  تيرادبعض الس إس
المنافسة من منتجات 
ة  ر الموقع دول غي ال

  إتفاقيات تجارية 
 

٧.٣.١ 
ة  وم الجمركي ع الرس ى رف ل عل العم
لع  ض الس ى بع ن عل ث يمك حي
ة  لع الداخلي ة للس توردة والمنافس المس
راق  واردات والإغ ادة ال بب زي بس

  والدعم  
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نظام حمائي متكامل 

  فاعل وعلمي
 

 
ق  ذ المتف ة تنفي متابع

بل   د س ه وتحدي علي
ازات  تبدال الإج إس

  بإجراءات اخرى
 

 
العمل تم مع الجھات 
وزارة  ي ال ة ف المعني
لع  د الس لتحدي
رض  ب ف الواج
ول  ازات ح إج
تيرادھا  إس
ع  م م ل  ت والتواص

ة   الإدارات المعني
س ( مجل

ة و ) الوزراءوالمالي
ع وزارة  اون م التع

اد والتج ارة الإقتص
يق  ارك لتنس والجم
ة  وات اللازم الخط
ازات  رض الإج وف

 حيث يجب

 
ين  العمل المشترك ب
ة  الإدارات المعني
راءات  ھيل إج لتس
ازات  دار الإج إص
روطھا  ع ش ووض

  وضوابطھا 
  
  
  
  
 

 
ض  د بع يوج

  الإجازات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
ازات  دار الإج إص

  حسب الحالة
 

٨.٣.١ 
تيراد والتصدير  فرض إجازات الإس

 حيث يلزم

  

 
بة  ول نس وص
ى  تھلاك ال الإس

ة % ٢٠ ن قيم م
ى  ي عل الطلب المحل

  السلع
 

  
تج  بح المن اص
اللبناني منافساً للسلع 

ة وإزدادت  الأجنبي
  %١٥النسبة الى 

 

  
اني  تج اللبن المن

 تحسنت جودته
بة  إزدادت نس

  %١٠الى
 

 
 

 
  %٨.٣النسبة حالياً 

  
  
  
  
 

 
تھلاك   بة الإس نس

لع  ن الس ي م المحل
  %٢٠الوطنية الى 

 

٩.٣.١ 
لع  ى الس واطن عل تكثيف تعريف الم
م  ع حج ا لرف ة وجودتھ الوطني
تيراد  ف الإس تھلاكھا وتخفي إس

 .المشابه
 
 

 
اع  ن اوض تحس
ة  ناعة اللبناني الص
ن  تفادة م ر الإس عب

  وسائل النشر
ة  يع مروح توس
ة  ائل الإعلامي الوس

 الخاصة بالوزارة

 
ناعيين  زام الص الت
ي  الات ف ة مق بكتاب

دعم  القطاع المجلة ل
اد  ناعي وإعتم الص
ة  الصفحة الإلكتروني
وزارة  ومنشورات ال
ة  كمرجعي
ات  للمعلوم
اءات  والإحص
اطق  ناعية وكن الص

 رسمي للوزارة

 
ة   الصفحة الإلكتروني
الوزارة  ة ب الخاص
ديثھا  تم تح ي
وي  تمرار وتحت بإس
ات  المعلوم
ة  ناعية الكافي الص

  المطلوبة
ه  اد التوجي وإعتم
فحة  ر الص عب
ة  الإلكتروني

 والمنشورات

 
ى  ل عل ة العم متابع
تطوير مجلة الحدث 
دليل  ناعي  وال الص
يع  ناعي وتوس الص
ي  ا ف اق توزيعھ نط

 الداخل والخارج

 
ل  در ك ة تص المجل
ل  دليل ك ھرين وال ش
ع  د موق نة ويوج س

  الكتروني 
إصدار ادلة توجيھية 
ة  متخصص

)Guidlines(  
 

 
دار  ة إص متابع
ر  ائل النش وس

  الخاصة بالوزارة
 

١٠.٣.١ 
ائل  تعمال وس تمرعلى إس ل المس العم

الوزارة  ة ب ر الخاص ة (النش مجل
دث الصناعي  ل الصناعات  ،الح دلي

ة، ة التوجيھي فحة  ،الأدل الص
ا ) الإلكترونية  ة (وغيرھ لام وثائقي اف

ون ، حف ،تلفزي رق ) ص والط
أثير  الإعلامية والإعلانية الأخرى للت

  .والتوجيه
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ات  دار المعلوم إص
كل  ناعية بش الص
تمر  دوري ومس
ى وضع  ل عل والعم
تقبلية  ات مس توقع

  يبنى عليھا
 

  
ات  المعلوم

بحت   ناعية اص الص
ر  رةاكث  وف

ات  والدراس
بحت  اث اص والأبح
 اكثر مھنية وواقعية

  
ات  المعلوم
ت  ائية تامن الإحص
ر  كل دوري عب بش
ع إدارة  ل م التواص
الجمارك والإحصاء 
ة  زي وجمعي المرك
الصناعيين وتحسنت 

 
ل  اد تحلي إعتم
ع  ات ووض المعلوم
ات  الدراس

 الإحصائية 

 
ات   المعلوم

اءات والإحص
 الصناعية تصدر كل 
تة  ل س ھر وك ش

  اشھر وكل سنة 
 

 
ة  دار كاف إص
ات  المعلوم
اءات  والإحص
كل  ناعية بش الص
ي  تمر ف دوري ومس

  اوقاتھا
 

  
١.١.٢ 

ات  اءات والمعلوم أمين الإحص ت
ي الصناعية  ا ف اء عليھ ا للبن وتيويمھ

  السياسات والأنشطة والتوجھات
 

 
١.٢ 

اون مع  تفعيل التع
ة  ات اللبناني البعث
ات  والمنظم
ة  الدولي
ات  والحكوم
ة  الاجنبي
وسفاراتھا العاملة 
ان لتسويق  في لبن
وطني  اج ال الإنت
ن  ث ع والبح
ة  واق خارجي اس
جديدة والمشاركة 
ارض  ي المع ف

  الدولية

 
٢.  
ادة   زي

ـادرات  الص
ناعية  الص
ـبة  بنسـ

ن % (٢٥ م
ار  ٣ ملي

دولار   
 ٤الى  ٢٠١٥

ار دولار  ملي
نة  ي س ف

٢٠٢٠( 

 
اض  ي إنخف ز ف العج

اري  زان التج المي
وإرتفاع %١٥بنسبة 

ادرات  الص
ناعية  الص

 %٢٥بنسبة

 
ؤتمرات  د الم عق
اعدة  ة للمس الدولي
ادة  ى زي عل
ادرات  الص

ناعية زام  الص والت
ناعيين م الص  معظ

فات  بالمواص
الوطنية و الإوروبية 

 والعالمية

  
تحسنت جودة المنتج 
ت  اني وإزيل اللبن
ام  العراقيل التقنية ام
ادرات  ول الص وص
اللبنانية الى الأسواق 
الأجنبية بالتعاون مع 

  وزارة الخارجية
 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 
ز الآن   ١٥العج

  مليار دولار
 

 
ادرات  ادة الص زي

ناعية ل ض الص خف
زان  ز المي عج
بة  اري بنس التج

  ٢٠٢٠سنة % ١٥
 

٢.١.٢ 
ر  ر وغي ال المباش ل الإتص تفعي
ي  ة ف ات المعني ع الجھ ر م المباش
ادلات  ادة التب ارج لزي داخل والخ ال

  التجارية وحل المشاكل
 

 
ائل  تثمار وس إس

لام ات  الإع والعلاق
رويج  والإتفاقيات للت
  الصناعي

 

  
رة  ن خب تفادة م الإس
اللبنانيين في الخارج 
ات  ة القطاع وخاص
ة  ذات القيم

 المضافةالعالية 

  
واد  توزيع ونشر الم
ة  الإعلاني

ائية   والإحص
ة و ر الإعلامي عب

ي  لام المرئ الإع
  والمسموع

 

 
الترويج للصادرات  

أم د ت ر ق ن  عب
ات  التعاون مع  البعث
ارج  ي الخ ة ف اللبناني
ة  ات الأجنبي والبعث

ي  اعلين ف ان والف لبن
المعنيين في القطاع 

اص  ة (الخ جمعي
ناعيين  اد  –الص إتح

ارة  رف التج غ
ناعة   –ووالص
ناعية ات ص -تجمع

ات  ائل  –نقاب وس
 إعلام

 
  ترويج محدود

 

  
رويج  ادة الت زي
ة  ى كاف الإعلامي عل
وسائل النقل وغرف 
ناعة  ارة والص التج
ات  لال البعث ن خ م
  الإجنبية في الخارج

 

٣.١.٢ 
رويج  ر الت ي عب ي والإعلان الإعلام

ادة  اطات لزي ة النش ة كاف تغطي
جيع  ناعية وتش ادرات الص الص

  للمنتجات الوطنية الأجنبي كالإستھلا
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  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

دد  إزديادع
ناعيين  الص
ي  اركين ف المش
بة  ارض بنس المع

٢٥% 

إزدياد المشاركة في 
ة  ارض الداخلي المع
ة  والخارجي

  للصناعيين 
ارض  يم مع تنظ

 محلية ودولية 

اح  إزدياد وجود الجن
ي  اني ف اللبن
ة  ارض الدولي المع
وافز  ادة الح وزي
لإشتراك الصناعيين 
ة  لال جمعي ن خ م
ناعيين  الص

 IDALو

اون  ول التع بروتوك
ويره  ه وتط م تفعيل ت
م  د ت ل ق ة عم وآلي
دعم  عھا  ل وض
ار  راك وإختي واش

رك بة الش ات المناس
ي  اركة ف للمش

 المعارض

 
ول  د بروتوك يوج
ع  اون م تع

ناعيين   –الص
مشاركة ضعيفة في 

  .المعارض الدولية
ارض  ة المع محدودي

 المحلية

  
  زيادة عدد

ناعيين  الص
ي  اركين ف المش

 المعارض

٤.١.٢ 
اً  اً وخارجي ارض داخلي يم المع تنظ
ور  من منظ ا ض اركة فيھ والمش

ادف ومتخصص  ور ھ ع ومتط وض
آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين 
ترك  ول المش ار البروتوك من إط ض

ام  الموقع لتنظيم المشاركة  ٢٠٠٢ع
  في المعارض الدولية

  
 

 
 مليار دولار ٤
 

 
يات  ة توص متابع

ات  ع الإجتماع م
انيين  ين اللبن الملحق
ي  اريين ف التج
 الخارج لتقييم النتائج

 وتفعيل الوسائل

 
د ع   اتإجتماع عق م

ين ال انيين لالملحق بن
ي  اريين ف التج

  الخارج 
 

 
ع  ر م ل مباش تواص

وزارة  
والمغتربين الخارجية

داتھا  ووح
 .المتخصصة

 
  مليار دولار ٣
 

 
ادرات  ادة الص زي

ى  ناعية ال  ٤الص
ادة  ار دولار وزي ملي
ع  ل م ة التواص آلي
ي  ة ف ات اللبناني البعث

  الخارج
 

٥.١.٢ 
ات  ع البعث ل م ة التواص يخ آلي ترس
ع  يق م ارج بالتنس ي الخ ة ف اللبناني
ع  ربين وم ة والمغت وزارة الخارجي

ة  ات الإحنبي ان البعث ي لبن ة ف العامل
ادل  ھيل التب ة لتس ات الدولي والمنظم
ات  ف بالمنتج اري والتعري التج
ن  ناعيين م ب الص ة وتقري اللبناني

 .رجال الأعمال والتجار
إزديادعدد المنتسبين 

بة  %  ٥٠بنس
دد  اد ع وإزدي
توف انع المس  يةالمص

ايير  روط والمع للش
ة  ف الدولي للتغلي

ة  ر والتعبئ عب
 Libanالتعاون مع  

Pack 

دد  اد ع إزدي
ات  المؤسس
ي  ناعية الت الص
اطات  ن نش تفيد م تس
Liban Pack    

دريب(  -ت
فات  -مواص

 ...)إستشارات

دد  اد ع إزدي
ات  المؤسس
ي  ناعية الت الص
اطات  ن نش تفيد م تس
Liban Pack    

دريب(  -ت
فات  -مواص

 ...)إستشارات

 عمل مع إقامة ورش
ناعيين  ة الص جمعي

 Libanب للتعريف
Pack 

ى منتس ٦٨ ب ال
Liban Pack 

اني  ز اللبن المرك
  للتغليف والتعبئة

لة وزارة  مراس
المالية لدعم المركز 

ف ال اني للتغلي لبن
ى إعفا هوالعمل عل  ئ
 من الرسوم الفصلية

زيادة عدد المنتسبين 
بة  %  ٥٠بنس

دد و ادة ع زي
توف انع المس ة يالمص

ايير  روط والمع للش
اون  الدولية عبر التع

 Liban Packمع  

١.٢.٢ 
ة  يع مروح اك وتوس ان ب م ليب دع

  التعريف به بين الصناعيين
 

٢.٢ 
ات  تيفاء منتج إس
ة  ناعة الوطني الص
روط  للش
فات  والمواص
ة  الوطنية والأجنبي

 .المتطورة
 

دد  اد ع إزدي
فات  المواص
ة  د الفني والقواع

  والإلتزام بھا سنوياَ 
 

ائل  تخدام الوس إس
ة   ة (الإعلامي مجل
نا دث الص –عي الح

ناعي دليل الص ) ال
ر  يم ونش لتعم
فات  المواص

ةو د الفني  القواع
دة جيع  الجدي وتش
 .الإلتزام بھا

  
ع    ة وض متابع

دار  يات لإص توص
دة فات جدي  مواص

  وقواعد فنية
 

  
يات  ع توص وض
فات  دار مواص لإص

  وقواعد فنية جديدة
 

  
ي  ص ف نق

  المواصفات
 

  
دد  ادة ع زي
ب  فات حس المواص

  المعايير الدولية
 

٢.٢.٢ 
حث مؤسسة المقاييس والمواصفات  

دار  ف إص ى تكثي ة عل اللبناني
توى  ع مس ا لرف فات وتطبيقھ المواص

 جدوى الإنتاج الوطني
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 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

 
دد  اد ع إزدي
ات  الإتقاقي
  والمذكرات الموقعة

 

 
ع  ة وض متابع

 توصيات ل
(IRI – LIBNOR) 

ة   بالتعاون مع جمعي
ع  ناعيين لتوقي الص

 إتفاقيات جديدة

 
 وضع  توصيات ل

(IRI – 
LIBNOR)   

ة  ع جمعي اون م بالتع
ع  ناعيين لتوقي الص

 إتفاقيات جديدة
 

 
ة  يع مروح توس
الإتصال والتواصل 
 مع البعثات الأجنبية

  
ذكرات  دد الم ع
ة  ات الموقع والإتقاقي

  محدود
 

  
ذكرات  ادة الم زي
  والإتقاقيات الموقعة

 

٢.٢.٣ 
ات  اھم والإتفاقي ذكرات التف ع م توقي
ادل  الإعتراف المتب ة ب ة المتعلق الدولي
ھادات  ة وش فات الوطني بالمواص

  المطابقة 
 

  

 
دد  اد ع إزدي
لة  ركات الحاص الش

  على شھادات
CE Mark- ISO 

 

 
ورش تدريب نوعية 
اعدات  ديم مس لتق

  تقنية
 

  
اد التواصل مع  إزدي

IRI   وQualeb و  
LIBNOR 

 

  
تراك  ي ورش الإش ف

ع  ل م عم
LIBNORالشركاء

- ( IRI 
QUALEB)- 

اعدات  ديم مس لتق
انع  ة للمص تقني
ى  ول عل للحص

  :شھادات
CE Mark- ISO 

 

  
  عدد محدود

 

  
زيادة عدد الشركات 
ى  لة عل الحاص

  شھادات
CE Mark- ISO  

 

٢.٢.٤  
ركاء ع الش ل م يم ورش عم ) تنظ

)LIBNOR- IRI- QUALEB 
انع  ة للمص اعدات تقني ديم مس لتق

  :  للحصول على شھادات
)CE Mark -  ISO( 
 

 
ادرات  الص
الصناعية  معفاة من 
ضريبة الدخل بنسبة 

١٠٠% 
 
 
 

انون  دار الق إص
  .بالإعفاء

ات   ع الآلي وض
 .التطبيقية

  
 

ى  ال عل الإستحص
ات  ة الجھ موافق

  المعنية ووضع
ات  دوى الدراس ج

 مؤيدة الخطط الو

 
ررات - ع المب وض

  والأسباب الموجبة 
Lobbying- 

  
٥٠% 

  
ادرات  اء الص إعف
ن  ناعية م الص
ضريبة الدخل بنسبة 

١٠٠% 

١.٣.٢ 
اء  انون بإعف روع ق ى مش ل عل العم
ريبة  ن ض ناعية م ادرات الص الص

بة  دخل بنس تقر % ١٠٠ال د ان إس بع
اء  ي بالإعف انون القاض ق الق تطبي

 من الضريبة%  ٥٠بنسبة 
  

٣.٢ 
ل  وص تفعي النص

ة  ة الداعم القانوني
 لزيادة الصادرات

 
از  ي إنج رعة ف س

 المعاملات
 

 
ويم  ة وتي متابع
 وتحديث الإجراءات

 
اون  ات تع وضع آلي
ل  يق وح وتنس

 مشاكل 

  
ع   ات م إجتماع

ارك  الجم
  والوزارات المعنية

 

  
 إجراءات طويلة

  
راءات  يط إج تبس

تيراد  التصدير والاس
 للصناعة

٢.٣.٢ 
تيراد تخفيف إجراءات  التصدير وإس

واد الأ دات والم ة المع ف وولي نص
ة  ال ناعة الوطني زوم الص نعة ل مص

وزارات  ارك وال ع الجم اون م بالتع
رة ة مباش ارة  ( المعني الإقتصاد والتج

 ...)والصحة والزراعة والبيئة
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٢٠٢٠ 
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٢٠١٩ 
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انون  رار الق إق

  ومتابعة تنفيذه
 

 
التحضيرات اللازمة 
مع الإدارات المعنية 

ق  د لتطبي انون عن الق
  إقراره

 

 
روع  اء المش إعط
انوني  راه الق مج
ع  ل م والتواص
ل  واب والكت الن

 لإقرارهالنيابية 

  
الات  ل الإتص تفعي
  والضغط من أجلھا

lobbying  
  
 

  
  لم يتم إقراره بعد

 

  
روع  رار مش إق

  القانون
 

٣.٣.٢ 
انون  روع الق رار مش ى إق ل عل العم
ة  واد الأولي اء الم ق بإعف المتعل

توردة والألات  دات المس والمع
  للصناعة من الضريبة

 
٢٠٠ 

 ً   طالب سنويا
 

ل  ة العم وير آلي تط
  بين الأقطاب الثلاثة

 

لاب  اد الط إزدي
 المستفيدين من الآلية 

 

ة  تواصل  اء آلي إنش
اب  ين أقط ربط ب ت
ل  ث المتمث المثل
ناعة  وزارة الص ب
ة الصناعيي  نوجمعي

ا ة والمص ن جھ نع م
ة  والجامعات من جھ

 اخرى

دد  لاب ع الط
رة دربتالم ين عش

 ً   سنويا
 

لاب  دد الط ادة ع زي
ادة  دربين وزي المت
لاب  دد ط ع
دى  دكتوراه ل ال

  المصانع
 

١.١.٣ 
تقبال  الطلب من أصحاب المصانع إس
طلاب جامعات ومعاھد فنية من أجل 

رين  رة تم راء فت رتبط ) stage(إج ت
ع وزارة  يق م اتھم بالتنس باختصاص

  الصناعة 
ات  ع الجامع يق م انع التنس والمص

ة  ؤتمر الجامع يات م ذ توص لتنفي
 المبادرة للأعمال

جيع  ١.٣ تش
اث  ار والأبح الإبتك
ا  اركة فيھ والمش

 ً  ماديا
رياً  اً وبش وعملي
اندة  ومس
ي  ات الت القطاع
دم  ي التق ب ف ترغ

 التكنولوجي

جيع  .٣ تش
وير  وتط
ناعة  ص
ة  المعرف

 الجديدة

  
ة  يع مروح توس
د  ي تعتم المصانع الت
  التطوير والأبحاث

ل  ات العم تطوير آلي
ة  يم اھمي وتعم
وير  اث والتط الأبح

  في الأعمال

 
  

  
ة  اء الھيئ رار إنش إق
من مختلف الجھات 

ة  ن المعني م
ام  اعين الع القطت

اص ل  والخ وتفعي
 LIRAبرنامج 

 

  
بكة يوجد  لا يوجد ش

  LIRAبرنامج 
ع  ل م ة عم بداي
وطني  س ال المجل

وث  ة للبح العلمي
ة  اد ھيئ لإيج

 متخصصة

  
اون  بكة تع ة ش فاعل

ة  بين الجھات المعني
ل  ادة عوام لزي
  الإبتكار والتطوير

 

١.٣.٢ 
اون  ل وتع ل فاع بكة تواص اد ش إيج
ل  ز عوام ة لتحفي ات المعني ين الجھ ب

وير ار والتط ة (الابتك وزارة التربي
د  ات والمعاھ الي، الجامع يم الع والتعل
د  ناعيين ومعھ ة الص ة جمعي الفني

وطني يالبحوث الصناع ة والمجلس ال
  )للبحوث العلمية

  القانون اقر
  ومتابعة التنفيذ

ومتابعة  lobbying  إقرار المشروع
انوني  ار الق المس

  لإقرار المشروع

ع وزار اءات م ة لق
  المالية والجمارك

ة ورش عمل مع جمعي
ع  ناعيين وم الص
ة  وزارات المعني ال
رار  ة إق ول اھمي ح

 ھذا المشروع 

  غير مقر
 

  إقرار القانون
 

٣.١.٣ 
عي  انون الس روع الق رار مش لإق

مكرر من  ٥الرامي إلى تعديل المادة 
اء  ة إعف دخل لجھ ريبة ال انون ض ق
نفقات الأبحاث والتطوير من ضريبة 

 الدخل



٣٦ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
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ل  رص العم ادة ف زي

ي ت ع تالت ابق م ط
وق  ات الس حاج
بة  اض نس وإنخف

 البطالة

 
ناعيين  ين الص تمك
واد  اء م ن إعط م
علمية في الجامعات 
ة  د الفني والمعاھ
ناعة  تص بالص تخ
ار والأبحاث  والإبتك
ا  والتكنولوجي

ن  تفادة م والإس
اتذة  رات الأس خب
ي  امعيين وف الج
المعاھد المتخصصة 
 للتوجيه في المصانع

  
دوات  ورش عمل ون
ناعية  ارض ص ومع
د  ي المعاھ ف

دار ي والم س ف
ي  ف الأراض مختل

ة وت مين أاللبناني
ل  رص عم ف

  للخريجين
 

  
ين مت ة ب د الإتفاقي دي

الوزارتين والجمعية 
ل  ل التواص وتفعي
د  ين المعاھ ب

 والمصانع 

  
اءات  ي الكف نقص ف
ة  ة عالي بة بطال ونس

٣٥% 
ين  ة ب ي إتفاقي وزارت

ة  ناعة والتربي الص
 وجمعية الصناعيين

 
ي  ؤتمرات ف ة م اقام

 ھذا الاطار

  
ل  رص العم ادة ف زي

ي  ع تالت ابق م تط
  حاجات السوق

 

٤.١.٣ 
ة تفعيل  اون الموقع العمل بإتفاقية التع

ة و  ناعة والتربي ي الص ين وزارت ب
ناعيين  ة الص الي وجمعي يم الع التعل
رامح  اھج والب ب المن انيين لتقري اللبن
نيعية  ات التص ن الحاج ة م التعليمي
دة  اج جدي رق إنت دائل وط اد ب ولإيج

 :ومتطورة وذلك
د  - ى المعاھ ناعيين ال ارات الص بزي

 والجامعات 
تقبا - ف بإس ن مختل لاب وم ل الط

ريفھم  انع لتع ي المص تويات ف المس
 .بالصناعة الوطنية

  

 
م  تمرار دع إس
اندة الصناعات  ومس
ل  ة بك الإبداعي

  الأساليب المتاحة
 

 
ة  يع رقع توس
الصناعات الإبداعية 

  والمتجددة
 

 
دد  اد ع إزدي
الشركات الناشئة في 

يخ  الحاضنات وترس
داع  اھيم الإب مف

  والتخصصية 
 

  
يقية  ات تنس إجتماع
ي  ات الت ع الجھ م
ل وإدارة  ؤمن تموي ت

أو مساعدات تقنية /و
نات  للحاض
ناعية  الص

ات  وللتجمع
ات  الصناعية والنقاب

 المتخصصة

  
  لا إجتماعات تنسيق

روع  ذمش  ينف
دو   ع يوني اون م بالتع
ض  وير بع لتط
قطاعات الصناعات 

 فة والحرفيةيالخف

  
  إجتماعات دورية

 

١.٢.٣ 
يقية مع الجھات  إقامة إجتماعات تنس

ل وإدارة و ؤمن تموي ي ت أو /الت
مساعدات تقنية للحاضنات الصناعية 
ي  ارات ف حاب الابتك دعم اص ل
وير  ي تط اھم ف ي تس ادين الت المي
ا  ناعي وتكنولوجي اع الص القط

ات  الات (المعلوم -وزارة الاتص
Berytec - BIAT  -

SouthBic.(  

٢.٣ 
درات  جيع ق تش
يق  داع بالتنس الإب

ع  ات م الجھ
ر  ة وغي الحكومي
الحكومية  المعنية 
ات،  والجامع

النقابات ،الجمعيات
 ومراكز الأبحاث

 
  

راءات  اد عدد ب إزدي
  الإختراع

ومي  ار مفھ إنتش
  الأبحاث والتطوير

 

  
توزيع جوائز ودعم 
ه  ي وتوجي إعلام
ار  م للإبتك ودع
  والإبداع والتطوير

 

 
اءات  وافز للكف ح
ات  ذ إختراع لتنفي
عت دة وض  جدي

ات  أمين جھ وت
اعدة  ة لمس داعم
ى  رين غل المبتك
اراتھم  ق إبتك تطبي

  الجديدة تم تأمينھا
 

  
حو توجيه المصانع ن

ة  ناعات القيم ص
افة وت مين أالمض

  التعاطف والدعم لھا
 

  
  عدد قليل

الات  روع كف مش
ناعات  دعم الص ل

 الجديدة 

  
راءات  دد ب ادة ع زي

  الإختراع 
 

٢.٢.٣ 
ات  اون تطوير بنود مشاريع الإتفاقي والتع

ع  تراك م رات بالإش ادل الخب ي وتب العلم
ق  الجامعات ومراكز البحث العلمي لتطبي
الات  ي المج اث  ف ل الأبح أفض
بة  وزارة مناس ا ال ي تراھ ية الت التخصص
ك،  ا النانو،الميكاتروني كتكنولوجي
ة  ة، البرمج ة، الأدوي ناعات الغذائي الص

)software ( نيع ة، تص ات البديل ، الطاق
دات والآ ات المع ناعية، المنتج لآت الص

ة،  اب الطبي ور، الأعش ة والعط التجميلي
الكيمياء الحيوية والصناعية والصناعات 

  ... التدويرية

  



٣٧ 

  القيم المستھدفة
  

  مؤشرات الأداء
  

 )المشاريع والبرامج(الأنشطة 
  

 الأھداف المحددة

 
 الغايات
 العامة

  السنة الرابعة
  

٢٠٢٠ 

  السنة الثالثة
  

٢٠١٩ 

  السنة الثانية
  

٢٠١٨  

  السنة الأولى
٢٠١٦\٧\١-
٢٠١٧\١٢\٣١

 خط الأساس

  
ل  اد تموي إزدي

  الأبحاث 
 

 
رافية  ة إش لجن
مختصة بالتعاون مع 
ناعيين  ة الص جمعي

 تم تشكيلھا

 
تأمين حوافز لأساتذة 
ادة  ات لزي الجامع
ة في  الأبحاث العلمي

 القطاع الصناعي 

  
 

  
  تمويل ضئيل

 

  
 زيادة عدد الأبحاث

٣.٢.٣  
ي المجالات  تشجيع البحث العلمي ف
ع  اون م ه بالتع ناعية وتعميم الص
ة داخل  الجامعات والمؤسسات المعني

 .لبنان وخارجه
 

  

  

 

 

 

 

  



٣٨ 

  تكلفة الخطة٦.

  كلفة الأنشطة

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
١.١.١ 

  
  
  

٢.١.١  
  
  
  
  
  
  

٣.١.١ 
  
  
  
 

٤.١.١ 
  
  
  
 
  

 
تبسيط إجراءات الترخيص الخاصة بھذه المؤسسات وقوننة 

وزارةالشؤون ( اوضاعھا وتوجيھھا بالتعاون مع الشركاء
  )الإجتماعية، نقابة الحرفيين، جمعية الصناعيين اللبنانيين

 
إطلاق ومتابعة مشاريع مشتركة مع المنظمات الدولية والإقليمية 
والحكومية وغيرالحكومية والحكومات الأجنبية والبنك الدولي 
ومصر فلبنان والشركات المالية لزيادة الحوافز بھدف توفير 

مناطق ( تقديم مساعدات تقنيةتمويل إضافي للقطاع الصناعي ول
 ،تدريب ،صناعية، طاقة بديلة، بيئة نظيفة، أبحاث وتطوير

 )منتجات جديدة ومتميزة ،تسويق
 

مأسسة الحواربين القطاعين العام والخاص لدعم المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة والحرفية لاسيما تكنولوجيا المعلومات، 

ً على الأعشاب ولوحات التحكم الالكتروني  وتعميمھا تباعا
  قطاعات اخرى

 
متابعة إقرار مشروع قانون الدمج بين المصانع ونشر فوائده 
وتوجيھا لإستثمارات نحوالتوسع والتكامل من أجل تفعيل 
 المرسوم المتعلق بالتحسين العقاري وتخفيض نسبة الضريبة

  .لتخفيف العبء عن الصناعي) بأقل تقدير% ٥ الى ١٠ من(

  
  نعم
 
 
  
 نعم
 
 
 
 
 
 
  نعم
  
  
  
  
  نعم
  
  
  
  
  
  
  

 
 كلا
 
 
 
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  
  كلا
  
  
  

 
 كلا
 
 
  

Unido, EU,Italy, BDL,ALI  
  
  
  
  
  
  
EU  
  
  
  
  
  كلا
  
  
 

  
 كلا
 
 
 
 كلا
 
 
 
 
 
 
  كلا
  
  
  
  
 كلا
 
 
  



٣٩ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
١.٢.١ 

  
  
  
  

٢.٢.١  
  
  
 

٣.٢.١ 
  
  
  

١.٣.١ 
  
  

٢.٣.١ 
  
  
  

٣.٣.١ 
  
  

٤.٣.١ 
  
  
  
  
  

  
رفع مستوى دائرة المدن والمناطق الصناعية في الوزارة الى 
مصلحة وتقوية دورھا وإنجاز البنى التحتية للمناطق الصناعية 

 .بالتعاون مع اليونيدو )جليليةّ –تربل  –بعلبك ( الجديدة المقترحة
 

إدارات ( الإدارات والجھات المعنيةعقد إجتماعات دورية مع 
لتطوير البنى التحتية ) عامة ومؤسسات عامة ونقابات والبلديات

 والخدمات الداعمة للمؤسسات والمناطق الصناعية
 

تشجيع الإستثمار الداخلي والخارجي في القطاع الصناعي في 
صناعات القيمة المضافة العالية والعمل على تأمين أقصى 

 كنة له ضمن حدود المصلحة الوطنيةالتسھيلات المم
 

ً على تدريب عمالھم  حث المصانع بكل الوسائل المتاحة إيجابيا
 ورفع مستوى خبراتھم

 
ً لدعم المصانع المؤھلة والواعدة بالقرو  ً وخارجيا العمل داخليا
في ضو الھبات والتدريب وخلافھا وتطوير تجھيزاتھا وقدراتھا 

  الإنتاجية
 

ً بكل تعميم مفھوم التخصصي ً وخارجيا ة والتكامل بالإنتاج داخليا
 الوسائل المتاحة

 
تكثيف إقامة ورش العمل والمؤتمرات والإجتماعات للخروج 
بتوصيات ملزمة منشأنھا نشرثقافة الوعي حول مكافحة الإغراق 
والزيادة في الواردات وتبسيط إجراءاتھا وقواعد المنشأ والإلتزام 

للمنافسة الفاعلة تجاه الصناعات  المشترك بالعمل الجدي والبناء
  الأجنبية

  
 

  
  نعم
  
  
  
  
  نعم
  
  
  
  نعم
  
  
  
  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
  نعم
  
  
  نعم
  
  
  
  

  
  كلا
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
 

  
 ٥٠٠بقيمة ) يونيدو (من إيطاليا ممولة 

الف يورو وقيد التلزيم عبر مناقصة 
  عامة
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 

Unido  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
 

Unido,ALI 
  
  
  
 

  
 كلا
 
 
 
 
  كلا
  
  
 
 كلا
 
 
 
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  



٤٠ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
٥.٣.١ 

  
  
  
  
  
  

٦.٣.١ 
  

٧.٣.١ 
  
  
  

٨.٣.١ 
  

٩.٣.١ 
  
  

١٠.٣.١ 

 
ولجاناً نيابية على تعديل متابعة العمل الحثيث مع النواب أفراداً 

 : النصوص القانونية المتعلقة
ً قطع غيارالآلات الصناعية والمواد   رسوم المرفأ  - ضمنا

  ) الأولية الصناعية
  TVAرسوم  -
 الجمارك-
  

  تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل تجاه اي إجراءات أجنبية غير مناسبة
  

السلع العمل على رفع الرسوم الجمركية حيث يمكن على بعض 
المستوردة والمنافسة للسلع الداخلية بسبب زيادة الواردات 

  والإغراق والدعم
 

 .فرض إجازات الإستيراد والتصدير حيث يلزم
 

تكثيف تعريف المواطن على السلع الوطنية وجودتھا لرفع حجم 
 .إستھلاكھا وتخفيف الإستيراد المشابه

 
 بالوزارةالعمل المستمر على إستعمال وسائل النشر الخاصة 

 ،الأدلة التوجيھية ،دليل الصناعات ،مجلةالحدث الصناعي(
) صحف ،تلفزيون ،افلام وثائقية( وغيرھا) الصفحة الإلكترونية

  .والطرق الإعلامية والإعلانية الأخرى للتأثير والتوجيه

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  نعم
  
  
  نعم

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا

١.١.٢ 
 
  

٢.١.٢ 
 
  

٣.١.٢ 
  

تأمين الإحصاءات والمعلومات الصناعية وتيويمھا للبناء عليھا 
  في السياسات والأنشطة والتوجھات

 
تفعيل الإتصال المباشر وغير المباشر مع الجھات المعنية في 

 لزيادة التبادلات التجارية وحل المشاكلالداخل والخارج 
  

الترويج الإعلامي والإعلاني عبر تغطية كافة النشاطات لزيادة 
 الأجنبي كالصادرات الصناعية وتشجيع الإستھلا

  كلا
  
  
  نعم
  
  
  نعم
  

  كلا
  
  
  نعم
  
  
  كلا
  

  كلا
  
  

Unido,EU  
  
  
  كلا
  

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  



٤١ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

٤.١.٢ 
  
  

٥.١.٢ 
  
  
  
  
  

٦.١.٢ 
  
  
  

١.٢.٢ 
  

٢.٢.٢ 
  
  

٣.٢.٢ 
  
  

٤.٢.٢ 
  
  
  

١.٣.٢  
  
  
  

٢.٣.٢ 
  

ً والمشاركة فيھا ضمن منظور  ً وخارجيا تنظيم المعارض داخليا
 متطور ھادف ومتخصص

 
في الخارج بالتنسيق مع  ترسيخ آلية التواصل مع البعثات اللبنانية

وزارة الخارجية والمغتربين ومع البعثات الإحنبية العاملة في 
لبنان والمنظمات الدولية لتسھيل التبادل التجاري والتعريف 
بالمنتجات اللبنانية وتقريب الصناعيين من رجال الأعمال 

  .والتجار
 

وضع آلية بالتعاون مع الصناعيين اللبنانيين ضمن إطار 
لتنظيم المشاركة في  ٢٠٠٢ توكول المشترك الموقع عامالبرو

 المعارض الدولية
 

 دعم ليبان باكو توسيع مروحة التعريف بھبين الصناعيين
 

حث مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية على تكثيف إصدار 
 المواصفات وتطبيقھا لرفع مستوى جدوى الإنتاج الوطني

  
الدولية المتعلقة بالإعتراف  توقيع مذكرات التفاھم والإتفاقيات

  المتبادل بالمواصفات الوطنية وشھادات المطابقة
 

 -LIBNOR- IRI) تنظيم ورش عمل مع الشركاء
QUALEB)   لتقديم مساعدات تقنية للمصانع للحصول على

 (CE Mark -  ISO)  شھادات 
 

العمل على مشروع قانون بإعفاء الصادرات الصناعية من 
بعد ان إستقر تطبيق القانون % ١٠٠ ضريبة الدخل بنسبة
  الضريبة من%  ٥٠ القاضي بالإعفاء بنسبة

  
تخفيف إجراءات التصدير بالتعاون مع الجمارك والوزارات 

 )الإقتصاد والتجارة والصحة والزراعة والبيئة ( المعنية مباشرة

  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
  
  
  
  نعم
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا

  نعم
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
 
 
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا

Unido,EU,Ali  
  
  

UNIDO,EU وزارة الخارجية  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  

  وزارة الإقتصاد
  
  
  كلا
  
  
  

EU,IRI, Unido, Ali  Libnor  
  
  
  
  كلا

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا



٤٢ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

٣.٣.٢ 
  
  

١.١.٣ 
  
  
  

٢.١.٣ 
  
  
  
  

٣.١.٣ 
  
  
  

٤.١.٣ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

١.٢.٣ 
 

العمل على إقرار مشروع القانون المتعلق بإعفاء المواد الأولية 
 والألات والمعدات المستوردة للصناعة من الضريبة

 
إستقبال طلاب جامعات ومعاھد الطلب من أصحاب المصانع 
 باختصاصاتھم ترتبط (stage) فنية من أجل إجراء فترة تمرين

  الصناعة وزارة مع بالتنسيق
 

 لتحفيز المعنية الجھات بين وتعاون فاعل تواصل شبكة إيجاد
 العالي، والتعليم التربية وزارة( والتطوير الابتكار عوامل

 البحوث ومعھد الصناعيين جمعية الفنية والمعاھد الجامعات
  )العلمية للبحوث الوطني والمجلس الصناعة

 
 مكرر ٥ المادة تعديل إلى الرامي القانون مشروع لإقرار السعي
 والتطوير الأبحاث نفقات إعفاء لجھة الدخل ضريبة قانون من
  الدخل ضريبة من

 
 الصناعة وزارتي بين الموقعة التعاون بإتفاقية العمل تفعيل

 لتقريب اللبنانيين الصناعيين وجمعية العالي والتعليم والتربية
 بدائل ولإيجاد التصنيعية الحاجات من التعليميةوالبرامج  المناھج
 :وذلك ومتطورة جديدة إنتاج وطرق

  والجامعات المعاھد الى الصناعيين بزيارات -
 المصانع في المستويات مختلف ومن الطلاب بإستقبال -

 .الوطنية بالصناعة لتعريفھم
 والصناعة اللبناني المجتمع بين والعدائية الرفض حاجز بكسر - 

 الوطنية
  الوطني بالإنتماء المحلية المنتجات إستھلاك ربط -
  

 وإدارة تمويل تؤمن التي الجھات مع تنسيقية إجتماعات إقامة
 اصحاب لدعم الصناعية للحاضنات تقنية مساعدات أو/و

 الصناعي القطاع تطوير في تساھم التي الميادين في الابتكارات
 Berytec - BIAT- الاتصالات وزارة المعلومات وتكنولوجيا

 -SouthBic  

  كلا
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
  
 
  
  نعم
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  كلا
  
  
  

  كلا
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
 
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  كلا
  
  

  كلا
  
  
  كلا
 
  
  
  كلا
  
 
 
  
  كلا
  
  
  

 البحوثوزارة التربية والجامعات ومعھد 
 ALIو

  
 
 
 
 
 
 
  
  
  كلا
  
 

  كلا
  
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
 
  
  
  كلا
  
 
  
  كلا
  
  
  
  كلا
  
  
 
 
 
  
  كلا
  
  



٤٣ 

الكلفة في   إسم النشاط  الرقم
الموازنة 
  الحالية

الزيادات 
في 

  الميزانية
  زيادة في الإيرادات  التمويل الخارجي

  
٢.٢.٣ 

  
  
  
  
  
  
  

٣.٢.٣ 
  
  

  
الخبرات تطوير بنود مشاريع الإتفاقيات والتعاون العلمي وتبادل 

بالإشتراك مع الجامعات ومراكز البحث العلمي لتطبيق أفضل 
الأبحاث في المجالات التخصصية التي تراھا الوزارة مناسبة 
كتكنولوجيا النانو، الميكاترونيك، الصناعات الغذائية، الأدوية، 

،الطاقات البديلة، تصنيع المعدات ( software) البرمجة
التجميلية والعطور، الأعشاب والآلآت الصناعية، المنتجات 

  الطبية، الكيمياء الحيوية والصناعي
  

بين وزارة الصناعة وجمعية  LIRA ترسيخ وتقوية برنامج
الصناعيين اللبنانيين والمجلس الوطني للبحوث العلمية 
والجامعات الكبرى لمساعدة المؤسسات الصناعية المتعلقة 

  .بالإبتكار وتطوير الصناعات الجديدة
 

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  نعم
  
  

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  كلا
  
  

  
  وزارة التربية والجامعات 

  ALI  و ومعھد البحوث
  
  
  
  
  
  

IRI   و ALIوالجامعات  
  ومراكز الأبحاث

  
 

  
  كلا
  
  
  
  
  
  
  
  كلا
  

  

  

  

  

  

 

  



٤٤ 

  الملاحق. ٧
 

  لائحة الملاحق

  )PESTLE(تحليل البيئة الخارجية  ١ملحق رقم 

  SWOT) (للوزارةتحليل رباعي للوضع الداخلي ٢ملحق رقم 

  SWOT) (للوزارة خارجيةال بيئةتحليل رباعي لل  ٣ملحق رقم 

  جدول مقابلة أصحاب المصلحة الداخليين ٤ملحق رقم 

  )الأسئلة المشتركة(جدول مقابلة اصحاب المصلحة الخارجيين  ٥ملحق رقم 

  القرار الوزاري لتسمية فريق عمل التخطيط الإستراتيجي في الوزارة ٦ملحق رقم 

  ٢٠١٤لائحة الصادرات الصناعية سنة  ٧ملحق رقم 

  ٢٠١٤رسم بياني لمجموع الصادرات الصناعية سنة  ٨ملحق رقم 

  لائحة توزيع التراخيص الصناعية حسب أنواع الصناعات ٩ملحق رقم 

  

  

  



٤٥ 

  ١ملحق رقم 
PESTLE تحليل البيئة الخارجية 

  القوى والتاثيرات  العامل المؤثر

  البيئة السياسيةّ

 الدعم الحكومي لبرنامج التخطيط الإستراتيجي في الوزارات الأربع •
 التنسيق المستمر مع الحكومة والإدارات المعنيةّ •
 عدم الإستقرار السياسي والأمني والتدھورالإقليمي الذي أدّى الى إقفال الحدود امام الصادرات الصناعيةّ اللبنانيةّ •
 يا في القطاع العامعدم وجود تعيينات بالأصالة في الفئات العل •
  عدم إعطاء الأولوية للقطاع الصناعي من قبل الحكومات المتعاقبة •

  البيئة الاقتصادية

 ...)كالإتحاد الأوروبي واليونيدو( الدعم التقني من  المنظمات والھيئات الدولية والاقليمية وغير الحكومية   •
 ...) لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة ونقص في عدد السيارات للكشوفات الصناعية(نقص في التمويل الحكومي  •
 مبادرات خجولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  •
 كلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة وأجورالعمّال وأسعار العقارات •
 نقص الإستثمارات في القطاع الصناعي  •
 مة من كفالات ومصرف لبنان والمصارف الخاصّة للمؤسسات الصناعيةّ الصغيرة والمتوسطةقروض ميسرة مقدّ  •
 عدم الثبات في أسعار النفط  •
 إغراق الأسواق بالسلع الأجنبيةّ •
 العجز المزمن في الميزان التجاري وزيادة الواردات وتدني مستوى الصادرات الصناعية •
 قيات التجارية مع الدول الأخرىعدم تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل في الإتفا •
 إرتفاع كلفة التصدير •
 تراجع القدرة الشرائية •
 تبادل معلومات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة تمھيدا لمنح شھادات المنشأ •
 وزارة صناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانية ولمنحھم فرصة تدريبيةّ في بعض المصانع •
  في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALالمؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثماراتتعاون مستمرّ مع  •

 قليمية وغير الحكوميةالأصداء الإيجابية في العلاقة المبنية بين الوزارة والمواطنين وبين الوزارة وبقية المؤسسات العامة والخاصة والمنظمات الدولية والا •  البيئة الإجتماعية
  لصناعية اللبنانية عبر حملات إعلانية مرئية ومكتوبةالترويج للمنتجات ا •

  البيئة 
  تقنية/ التكنولوجيةّ

 )اليونيدو( تزويد المؤسسات الصناعية بالآلات والمعدات ذات التكنولوجيا الحديثة بدعم من المؤسسات الدولية  •
 التوجه نحو الإقتصاد الرقمي •
  تطوير صناعة المعرفة الجديدة •

 البيئة القانونيةّ
  

 متابعة ملف قانون سلامة الغذاء •
 بطء في تطوّرالقوانين والأنظمة وتعديلھا  •
 بطء العملية التشريعيةّ •
  نقص في القوانين التي تدعم الصناعة •

 تقييم الأثر البيئي من بين الشروط الخاصة للحصول على الترخيص الصناعي •  العامل البيئي
 )ھدر للمياه وللطاقة/تلوث ( ضغط اللاجئين على البنية التحتية اللبنانية  •



٤٦ 

  ٢ملحق رقم 
 تحليل رباعي للوضع الداخلي للوزارة

SWOT 
  

  الضعف  القوة

 .المؤھلات العلميةّ والإختصاصات المتنوّعة لدى موظفي وزارة الصناعة والخبرة المكتسبة •
 .الكشوفات الدورية على المصانع التي تقوم بھا الوزارة لزيادة قوننة المؤسسات الصناعية •
•  ً  .الإحصاءات والمعلومات الصناعية التي تعلنھا الوزارة شھريا
 ٢٠٢٥تم وضع رؤية تكاملية للقطاع الصناعي لعام  •
 .التزام مختلف وحدات الوزارة بالمشاركة الفعّالة في صنع القرار و التنفيذ بحسب برنامج التخطيط الإستراتيجي •
 ،الإعلام على أنواعه ،وإصدار مجلة تعنى بقطاع الصناعةالترويج الإعلامي للصناعة عبر الموقع الإلكتروني  •

  .والمقابلات الصحفية ،والندوات ،ورش العمل

 .شغور في بعض المراكز القياديةّ •
 .نقص في الحوافز الماديةّ كالرواتب والدرجات  في القطاع العام •
  .عدم وجود الحوافز المعنويةّ كالترفيعات والترقيات في القطاع العام •

  الفرص  تھديدال

 .نقص في جھوزية البنى التحتيةّ للمدن الصناعيةّ •
ترك مستمر لبعض الموظفين من الفئتين الثالثة والرابعة نتيجة لتمايز الرواتب وللبحث عن فرص أفضل في القطاع  •

 .العام ككل
  .لا يمكن تفويض بعض الصلاحيات نظرا لغياب التعيينات في الفئات القيادية من الفئة الثانية •

إكتساب خبرات جديدة من خلال الدورات التدريبية والمؤتمرات والندوات والطاولات  •
 .المستديرة

 .تعزيز التواصل الإلكتروني بين المصالح الإقليميةّ والوزارة •
 .تبسيط الإجراءات الإدارية •
  .توقيع مذكرات تفاھم وبروتوكولات لتعزيز الصناعة والبحوث العلمية الصناعية •

  
  

  
  
  
  



٤٧ 

 
  ٣رقم  ملحق

  للبيئة الخارجية  لوزارة الصناعةتحليل رباعي 
SWOT 

 
  الضعف  القوة

كالإتحاد الأوروبي (الدعم التقني المقدّم من المنظمات والھيئات الدولية والاقليميةّ وغير الحكوميةّ  •
 ...)واليونيدو

 سياسات دعم الصناعة الخضراء •
تعاون مستمر مع جمعية الصناعيين اللبنانيين لمتابعة مشاكل الصناعيين ومن خلال برنامج تعزيز  •

 البحوث الصناعيةّ 
 تبادل معلومات مع غرف التجارة والصناعة والزراعة تمھيدا لمنح شھادات المنشأ •
يبيةّ في بعض وزارة الصناعة عرّابة لبعض المتخرجين من الجامعات اللبنانيةّ عبر منحھم فرصة تدر •

 المصانع
  .في عدّة مشاريع وإتفاقيات دولية  IDALتعاون مستمرّ مع المؤسسة اللبنانية لتشجيع الإستثمارات  •

 .نقص في التمويل الحكومي لإنشاء مناطق صناعيةّ جديدة •
 .مبادرات خجولة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة •
 .وأجورالعمال وإستخدام المياه ومحاربة التلوثكلفة الإنتاج العالية بالنسبة للطاقة  •
 .نقص الإستثمارات في القطاع الصناعي •
 .بطء في تطوّرالقوانين والأنظمة وتعديلھا •
 .بطء العملية التشريعيةّ •
  .نقص في القوانين التي تدعم الصناعة •

  الفرص  تھديدال

 .ضغط اللاجئين على البنية التحتيةّ اللبنانيةّ •
 .النفطعدم ثبات أسعار  •
إغراق الأسواق بالسلع الأجنبيةّ الذي يؤدي لزيادة المنافسة وزيادة الواردات وتدني مستوى الصادرات  •

 .الصناعية
البطالة  -نقص في الإستثمارات - إرتفاع الفوائد المصرفية - عدم زيادة الصادرات(الأزمات الإقتصادية  •

.(.... 
 .التجارية مع الدول الأخرىعدم تطبيق مبدأ المعاملة بالمثل في الإتفاقيات  •
عدم الإستقرار السياسي والأمني والتدھورالإقليمي الذي أدّى الى إقفال الحدود امام الصادرات  •

 .الصناعيةّ اللبنانيةّ
  .عدم إعطاء الأولوية للقطاع الصناعي من قبل الحكومات المتعاقبة •

 ).إنشاء مناطق صناعيةّ جديدة(الإستفادة من دعم المؤسسات الدوليةّ لإطلاق المشاريع الجديدة  •
 .قروض ميسرة مقدّمة من كفالات ومصرف لبنان والمصارف الخاصّة للمؤسسات الصناعيةّ الصغيرة والمتوسطة •
تطوير صناعة المعرفة الجديدة التي تعتبر صناعة واعدة عبر تشجيع الإبتكار والإبحاث مادياً وعملياً ومساندة  •

 كنولوجيالقطاعات التي ترغب بالتقدم الت
 .مذكرات تفاھم ثنائيةّ تتضمن بنداً عن الصناعات الخضراء وتبادل أفضل الممارسات •
المشاركة في فرق عمل مشتركة مع مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانيةّ لإصدار مواصفات لبنانية جديدة أو  •

 .لتحديثھا
طابقة واعتماد مختبراته في الفحوص تعزيز التعاون مع معھد البحوث الصناعيةّ لمتابعة اصدار شھادات الم •

 .المخبريةّ
  ).اليونيدو(تزويد المؤسسات الصناعية بالآلات والمعدات ذات التكنولوجيا الحديثة بدعم من المؤسسات الدولية  •



٤٨ 

  ٤ملحق رقم 
  جدول مقابلة أصحاب المصلحة الداخليين

  مصلحة التراخيص الصناعية  الصناعيةمصلحة المعلومات   المصلحة التقنية والخدمات الصناعية  الأسئلة
نقاط قوة 
  الوزارة

  التأثير المباشر لمنح الخدمات الصناعية •
  التناغم والتنسيق في العمل عاموديا •
  مساھمة فعالة في البنية التحتية للمصانع  •
د  • ه عن اد والتوجي لوب الارش اع اس اتب

  المراقبة الميدانية على المصانع
ي • لاع ف عي الاط ين واس ود مھندس  وج

  مختلف الاختصاصات
  وجود تجھيزات مكتبية والكترونية •
 .وجود حوافز مادية •
مشاركة الموظفين بإستمرار في دورات  •

  تدريبية تقنية ومھنية

 .التفاھم بين الموظفين  •
 .أھداف واحدة •
 .فريق عمل واحد •
 .فعالية في الإنتاج •
 .تنظيم ومثابرة في العمل •
 المؤھلات العلمية والكفاءة لدى الموظفين  •
 نسبة الأخطاء محدودة  •
ل الادارة في وزارة الصناعة  • الدعم المطلق من قب

  لجميع المبادرات

راخيص و • ة الت ي عملي ت ف ي الب ؤثرة ف وّة م ن اق وجيھي م ادي والت دور الإرش ل
  .الناحية الفنية والعملية

  .مساھمة في تحسين البنية التحتية لجودة المنتج اللبناني •
امش  • رة وھ اء صلاحية كبي ين إعط ي الإختصاصات ب وع ف ع للتحرك والتن واس

  .المھندسين
  .وجود الشباك الموحد للحصول على التراخيص •
) اصول وإجراءات إنشاء المصانع( ٨٠١٦المرونة في المراسيم التفيذية ولاسيما  •

  .وتعديل ھذه المراسيم اصبح شبه منجزاً ) التصنيف( ٥٠٤٣ومرسوم 
  .واصل الإيجابي بين المھندسين المختصين الإجراءات الإدارية غير المعقدة والت •
  علاقة تعاون وتنسيق مع الجامعات •

نقاط ضعف 
  الوزارة

بة  • دني نس ة ت الشعور بالغبن خاصة لناحي
 .الرواتب

 .عدم وجود حوافز مادية كافية •
  نقص في وسائل النقل لتنفيذ المھام •

ة  • ة والخامس ين الرابع ن الفئت وظفين م ة لم الحاج
 ).معلوماتمحررين، مدخلي (
 
  

 إنعدام الحوافز المادية في القطاع العام •
ام  • الشغور في دائرتي الترخيص والمراقبة ونقص في وسائل النقل للمھندسين للقي

 .بالكشوفات الدورية وغير الدورية
 .نقص في البرامج الفنية العملية والدورات التدريبية التخصصية والتقنية  •
 عدم وجود رئيس مصلحة بالأصالة،  •
 .قص في التمويل لإنشاء المدن الصناعية ن •
دام  • ر المرخصة من وزارة الصناعة وانع نقص في المعلومات حول المصانع غي

وزارة  دى ال تعاون البلديات لإبلاغنا عنھا من أجل وضعھا في قاعدة المعلومات ل
  للمتابعة

كيفية معالجة 
نقاط الضعف 

من قبل 
  المصلحة

وم  • ودة تق ات الموج من الامكاني ض
  المصلحة بكل ما يتوجب عليھا 

 لتنفيذ المھام •
  

من  • ناعية وض ات الص لحة المعلوم إن مص
زم  ا يل ل م وم بك ديھا تق ودة ل ات الموج الإمكاني

  لتحسين الإنتاجية

  تأمين وسائل النقل للكشوفات •
ة ضمن المصلحة  • ة الدوري ل المراقب كل / تفعي غور بش ة الش رتبط بتعبئ أساسي ت

  .وتأمين وسائل النقل
  .في المواضيع ذات الصلة" دعم تقني في مواضيع محددة لتمكين المھندسين فنيا •

كيفية معالجة 
نقاط الضعف 

من قبل 
  الوزارة

  تأمين وسائل نقل •
د  • ة لصيانة وتجدي مواصلة المتابعة الدائم

  التجھيزات المكتبية والالكترونية

نقاط الضعف  إن الادارة في وزارة الصناعة تعالج •
ر  ات عب اجراء  مباري رارت ك ض الق الا ان بع
ة  واغر الإداري لء الش ة  لم ة المدني س الخدم مجل

يتخذ على صعيد الدولة ) الفئتين الرابعة والخامسة(
  ككل

ة  • ات التابع ل المؤسس يا يضم وزارة الصناعة وك ىً رئيس أمين مبن ى ت ل عل العم
 لوصايتھا

 .لمصلحةالسعي لتعبئة الشغور الوظيفي في ا •
 تأمين وسائل النقل للمھندسين •
  .تامين دورات تقنية وتخصصية عملية للمھندسين  •



٤٩ 

  ٥ملحق رقم 
  )الأسئلة المشتركة(جدول مقابلة اصحاب المصلحة الخارجيين 

  مؤسسة المقاييس والمواصفات  معھد البحوث الصناعي  جمعية الصناعيين اللبنانيين  الأسئلة
اكل  المش
ية  الأساس
ي  الت
ا  يواجھھ

  القطاع

  .سلامة الغذاء •
أ  • ة ( المرف وم المرتفع ير  –الرس طء س ب

  .)المعاملات
  .)مشاكل الشحن البري( معبر نصيب  •
ى بعض المنتجات  • ة المفروضة عل العوائق التقني

  المصدّرة التي فرضتھا السعودية
  

ر  • ناعية غي اطق الص ة  للمن ى تحتي بن
 مؤھلة 

ي • وث البيئ بة (التل ناعيون بنس اھم الص يس
  ).من التلوث البيئي في لبنان% ٣٠

ذي  • ناعي ال ة الص ي ذھني كلة ف اك مش ھن
ارة  ناعة والتج ين الص زج ب عى (يم يس

ريع ربح الس أن ) لل ه ب دم إقتناع وع
ى  ربح عل الصناعة ھي مشروع يحقق ال

  .المديين المتوسط والبعيد
ودة  • وير ج ناعي بتط ام الص دم إھتم ع

د  اج واح ط إنت ى خ اده عل ه وإعتم منتجات
ع الصناعي لتصدي لعه وسياسة التنوي ر س

  .غير موجودة
ور  • ن حض ناعيين ع ض الص اعس بع تق

  ورش العمل 
  .جھل بعض الصناعيين لدور المعھد •
ع  • ي وض ناعيين ف ض الص اركة بع مش

ا  ى تطبيقھ ة عل فات والمعارض المواص
  .لاحقا

 .لا يوجد إلتزام بقانون التلحيم في لبنان •
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 ).تضارب الصلاحيات بين الوزارات(   •
 .عدم توفر الأراضي لإنشاء مناطق صناعية •
  .إرتفاع أسعار الأراضي  •
  .صغر المنشآت الصناعية •
ناعية  • روض الص وفرّ الق ي ت ص ف ة، نق وارد المالي ة الم قلّ

  .الميسّرة
  .غياب التعاونيات والتجمعات الصناعية •
  .إرتفاع سعر اليد العاملة •
  .R&Dعدم الاھتمام بالبحث والتطوير   •
 .مشاكل في كيفية منح التراخيص •
  .عدم وجود إستراتيجية للتنمية المستدامة لدى المصانع •



٥٠ 

  مؤسسة المقاييس والمواصفات  معھد البحوث الصناعي  جمعية الصناعيين اللبنانيين  الأسئلة
الحلول 

المقترحة 
لمعالجة 
  المشاكل

تح يجب : بالنسبة لمعبر نصيب  • ديل وف د الب تحدي
  .خطوط ثانية

ذا  • بالنسبة لمشكلة النزوح السوري يجب تنظيم ھ
  .الوجود وتعزيز البنى التحتية

ي  • وق العراق ى الس ز عل ب التركي ت (يج إرتفع
ين % ٣٠الصادرات اللبنانية بنسبة  ى العراق ب إل

  ).٢٠١٣-٢٠١٢عامي 
ي تشكل  • ة الت ة المكثفّ % ٣٥معالجة أكلاف الطاق

غ من سعر بيع ا  ٣٠لمنتج عبر دعم حكومي بمبل
  .مليون دولار سنويا

  .التعرّف على أسواق جديدة •
قلة من الكفاءات في بعض القطاعات لذلك يجب   •

التعليم  ام ب ى الإھتم اني عل باب اللبن جيع الش تش
  .المھني والتقني وتطوير مستواه

  .يجب مكافحة إغراق الأسواق اللبنانية •
د تصدير معالجة العوائق التقنية التي  • تفرض  عن

  .بعض المنتجات
  . تطبيق سياسة المعاملة بالمثل •
ناعة  • ة الص ة لحماي راءات الوقائي اذ الإج إتخ

  .الوطنية من إزدياد الواردات
كلة  • ل مش ي ح ارك ف ديات أن تش ن للبل يمك

ديم أو  لال تق ن خ ة م الأراضي الصناعية المكلف
  .تأجير مشاعات تابعة لھا

  .صناعة الوطنيةمعالجة مشكلة تھريب السلع لل •
ھناك العديد من المصانع منشأة من قبل أشخاص  •

ة  ر مرخص ي غي ورية وھ ية الس ن الجنس م
ل  ذلك يجب تفعي اني، ل ع شريك لبن أومرخصة م

  .الرقابة واتخاذ الاجراءات القانونية الضرورية

ك  • يم بن ة لتنظ تراتيجية حكومي إس
  .سنوات ١٠المعلومات الصناعية لمدة 

  .الإحصاء المركزيضرورة تفعيل إدارة  •
  . تعزيز التكامل بين الصناعيين •
  .دعم المركز اللبناني للإنتاج الأنظف •
دوى  • ة ج ام بدراس انع القي زام المص إل

  .إقتصادية قبل الحصول على التراخيص
داً صناعياً بلا  • ان أن يكون بل لا مكان للبن

م  ه ودع افة لمنتجات ة المض د القيم تحدي
ة ال ة ذات القيم مضافة الصناعات الوطني

  العالية
ل  • ي ورش العم ناعيين ف اركة الص مش

  .بھدف تطوير عملھم
اد  • اني للإعتم س اللبن ل المجل تفعي

COLIBAQ.  
  

زام في   • على الصناعي المشاركة في إعداد المواصفات والإلت
  تطبيقھا لا سيما عند منحھم التراخيص الصناعية

  وضع التشريعات اللازمة لفرض تطبيق المواصفات •
انون  • ق ق ة تطبي د الفني  Technical Regulation(القواع

Law(  
ه  • ـي توجي اھم فـ دريبي تس ا الت ر مركزھ ور عب إن ليبن

الصناعيين نحـو وضع إستراتيجية للتنمية المستدامة من خلال 
ة  ة متخصص ات (دورات تدريبي درات،إدارة نفاي اء ق بن

ة  ى البيئ المصانع، ترشيد إستخدام الطاقة والمياه، المحافظة عل
  .ولية المجتمعيةوالمسؤ

  خلق مناطق صناعية جديدة من قبل الحكومة •
د ال  • ة و توحي ة الرقاب ل عملي وزارات  Checklistتفعي ين ال ب

  .المعنية وربط قاعدة البيانات
  العمل على وضع شارة المطابقة •
دعم والأسواق  • ة لل ي ھي بحاج د القطاعات الصناعية الت تحدي

  .الواعدة
  .رفع الرسوم الجمركية •
مع وزارة الخارجية والمغتربين لتفعيل دورالسفارات التواصل  •

  .في تسويق المنتجات الصناعية
  . إعادة تقييم الإتفاقيات التجارية •
  .توحيد الجھود لتطوير العلاقات التجارية •
  .للمنتجات الوطنية (Addedvalue)افة  ـتوضيح القيمة المض •

تقبل  مس
اع  القط

  الصناعي 

  .إن القطاع قد برھن عن صمود ومناعة بالرغم من كل الظروف    .ومناعة ذاتية إن القطاع قد برھن عن صمود  •
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  )الأسئلة الخاصة(صحاب المصلحة الخارجيين أوقائع المقابلات مع 
  المؤسسة اللبنانية للمقاييس والمواصفات  الأسئلة  معھد البحوث الصناعية  الأسئلة  جمعية الصناعيين  الأسئلة اليونيدو  ةالأسئل

ل  ھ
دو   -يوني

د  أح
حاب  أص
المصلحة 
وزارة  ل
  الصناعة

توجد مشاريع مشتركة 
وزارة تساھم في  مع ال
ة  اعدة التقني ديم المس تق
ناعية  ات الص للمؤسس
ادة  دف زي ارة بھ المخت
ي  ناعة ف ة الص حصّ
ي  اتج المحل الن

  .الاجمالي

املات  وع المع ن
ا  وم بھ ي تق الت
ة  جمعي

  الصناعيين

ة  ابع لجمعي يقي ت ب تنس مكت
ى وزارة  ي مبن ناعيين ف الص

  الصناعة

ة  مؤسسات الدول
املون  ي تتع الت
ا  معھ

.....) وزارات،(
زام  تم الالت ل ي ھ
بشھاداتكم بشكل 
ل  ن قب ارم م ص
ات  ك المؤسس تل
او الإدارات ام 
ى  أون إل يلج
 مختبرات أخرى

  

ة  - ع كاف ل م نتعام
  .الإدارات العامة

در  - ي تص ھادة الت إن الش
وث  د البح ن معھ ع

  .ھي ملزمة  الصناعية
د البحوث  - مختبرات معھ

 ً   .الصناعية معتمدة عالميا
ب  - ان طل ن لأي ك يمك

ا  د منھ إختبارات من المعھ
ما ھو طوعي ومنھا ما ھو 

ي  اليات (إلزام الإرس
  ).الجمركية

وات  الخط
ال  ذة حي المتخ
د  توحي
ع  فات م المواص
ة  دول العربي ال
ل  ھيل التعام لتس

ا  دير (معھ تص
تيراد  وإس
ات  المنتج

  )صناعيةال

إن الأولوية المتبعة ھي موائمة المواصفات الوطنية  -
  .مع المواصفات الدولية

 ISOالمؤسسة ھي عضو منتسب للمؤسسة العالمية  -
وعضو منتسب في المؤسسة العربية للتنمية الصناعية 

دين  فات   AIDMOوالتع د المواص دف توحي بھ
  .العربية

فافة  - راكة ش ة وش ي وضع آلي كلة ف بھدف توجد مش
دول  ين ال إعداد مواصفات تخصّ المنتجات المتبادلة ب

  .العربية والإلتزام بھا
ذائي  - ى للدستور الغ تترأس ليبنور لجنة الشرق الأدن

  .حيث تم محاولة إعتماد مواصفات اقليمية وعربية

ايير  المع
ي  الت
ذت  أخ
ين  بع
ار  الاعتب
وفير  لت
المساعدة 

  التقنية

ة  - ق عملي اريتم وف الاختي
منھجية  حسب القطاعات 

وم( ) مثل الخشب والألمني
ات  ة القطاع خاصّ
ف  ي مختل رّرة ف المتض
المناطق اللبنانية مع الأخذ 
م  ار حج ين الاعتب بع

ركة  ركات (الش الش
طة غيرة والمتوسّ ) الص

زات  حيث يتمّ تقديم التجھي
ن  ة م ناعية كھب الص

  .الحكومة الايطالية
ناعة  - نظم وزارة الص ت

ع الي اون م دو بالتع وني
ل ات عم دوات /ورش ن

ة  ن  -دوريّ د م ي العدي ف
الات  لامة  -المج كس

ين  ك لتحس ذاء وذل الغ
اع  ة قط ودة وانتاجي ج
اً  ة وفق ة الزراعي الأغذي

  . ISO/لمعايير الجودة 

ة ر اللازّم الأط
ل  ين التفاع لتحس
ين  يق ب والتنس
ناعة  وزارة الص
ة  وجمعي

  الصناعيين

ع وزارة  - اون م ب أن نتع يج
ناعة لتطب ة الص ود الرؤي ق بن ي

  .التكاملية التي وضعتھا الوزارة 
لال  - ن خ ول م اد الحل يجب إيج

درة  وير الق ة لتط ة قطاعي مقارب
  .الإنتاجية

ات  - ات بالنجاح ط القطاع رب
ذي حصل بموضوع  اون ال كالتع
دعم قطاع المفروشات الذي حقق 
نجاحاً كبيرا وإستطاع أن يتعامل 

  .مع فنادق ومصارف عالمية
اون م- ل التع ل تفعي ن أج

  .التخصصية في الصناعة
ال - ي مج وزارة ف ع ال اون م التع

 .دراسة الأسواق الخارجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

بة  ي نس ا ھ م
ع  م م عملك
اص  اع الخ القط
اع  اً بالقط قياس

ام  د (الع ل يوج ھ
  ؟)لديكم رقم

  

زم   - اص مل اع الخ القط
باللجوء الى معھد البحوث 
دار  ناعية لإستص الص
د  ة عن ھادات اللازم الش
ين  تج مع تيراد من إس

  .لإبرازھا للقطاع العام
وث  - د البح ل معھ يتعام

والي  ع ح ناعية  م الص
اً  ٤٠.٠٠٠ اً جمركي ملف

وم  ث يق نوي حي كل س بش
الفحوص  د ب المعھ
ات  ى الحاوي ة عل المخبري

كّل  ا يش دد % ٥٠م ن ع م
وث  د البح املات معھ مع

  .البحوث
  

بح  ى سيص مت
د  ل بالقواع العم
ن  دلاً ع ة ب الفني
فات  المواص

  الالزامية؟

  .تصدر المواصفات اللبنانية بموجب مرسوم -
ة  - وزارات المعني ور أي طلب من ال ى ليبن رد ال لم ي

ى وضع  ور إل ادرت ليبن ذلك ب ة، ل د فني لوضع قواع
  .مواصفات وإرسالھا إلى الوزارات لتطبيقھا

داد  - وزارات لإع ة ال ين كاف تركة ب ة مش يس لجن تأس
  .القواعد الفنية

  .ب المراسيم التطبيقية المتعلقّة بالقواعد الفنيةغيا-
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ي   -   -  ات الت القطاع

ا  عرون أنھ تش
ة  ب رعاي تتطلّ
معينّة وھي قابلة 

  للتطور

  المكثفةالقطاعات ذات الطاقة  -
  صناعة الألبسة -
  صناعة الأحذية -
  تصميم المجوھرات -
  تصميم الأزياء -

(Haute Couture). 

ي  م علم عملك
ر  ت يقتص بح
ى الفحوصات  عل
ون  أم تقوم
دوى  ات ج بدراس
اريع  ثلاً لمش م

  معينة
  

ة  - د بدراس وم المعھ يق
ة  ي ودراس ر البيئ الأث
ادية  دويين الإقتص الج
أ  د المنش ة وقواع والإداري
الح  وث لص وم ببح ويق

 .بعض المؤسسات
تم  - وق ي ة الس د دراس عن

ات  تعمال المعلوم أولاً إس
ك  ي ذل م يل ة ث الجمركي
ة  درة الإنتاجي ة الق دراس
ة  م دراس ن ث ة وم المحلي
دوير  ادة ت ة إع إمكاني
  .أوتصنيع بعض البضائع

د  - ي  ١٤يوج را ف مختب
ا  تعانة بھ تمّ الإس د ي المعھ
عند دراسة الإنتاج في عدة 

  .اعاتقط
يتم إشراك الجامعات في -

  .الدراسات التي نعدّھا

    

اتكم   -   -  اقتراح
ز  لتعزي
ادرات  الص
ناعية  الص
ة  اللبناني
ويق  وتس
ات  المنتج
ي  ة ف الوطني
  الداخل والخارج

ين  - اج لتحس ة الإنت يض كلف تخف
  .القدرة التنافسية

  .تعزيز الديبلوماسية الإقتصادية -
فارات  - ع الس ة م ز العلاق تعزي

ي  اني ف ار اللبن ة والإنتش اللبناني
  .الخارج

ارض  - ي المع ر ف اركة أكث مش
  .الدولية

دة  - ة جدي لات إعلاني لاق حم إط
  .حول المنتجات اللبنانية

  .تطوير التعليم المھني والتقني -
وزارات  - ع ال يق م ل التنس تفعي

ارب  كلة تض ة مش لمعالج
  .الصلاحيات

  .تسھيل المعاملات الجمركية -
ة مش - ل معالج لاف النق كلة أك

ة  البحري من خلال دعم الحكوم
 .مليار ليرة ٢١بمبلغ 

 
  

- ً ا قياس
ي  المختبرات ف ب
ز  لبنان بماذا يتمي
ل  د وھ المعھ
ات  د فحوص يوج
ا لا  ز بھ يتمي
ي  د ف توج
رى  رات أخ مختب

  وبالعكس

دة  - مختبرات المعھد معتم
ھادة  ى ش ائزة عل اً وح دولي

ISO ١٧٠٢٥ .  
ات  - ة الفحوص تم مقارن ي

ات  ع الفحوص ة م المحلي
  .العالمية

ي  - ه التقن يبدي المعھد رأي
ة  ذراع التقني ةّ ال وھو بمثاب

ي . ١ ناعة ف وزارة الص ل
ات دة ملف ات (ع الإتفاقي

  )الدولية
ى .٢ واب عل س الن ولمجل

  .صعيد التشريع
راخيص - معظم مشاكل الت

ى  ل إل ناعية ترس الص
ا  ت فيھ د للب المعھ

  .ومعالجتھا

 -   -  
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روط       الش

ة  المطلوب
اب اي  لإنتس
ى  ناعي ال ص

ة   الجمعي
ي  دمات الت والخ
  تقدمھا الجمعية

ون  -  نع أن يك ى المص عل
ناعة  ن وزارة الص اً م مرخّص
ة  ى جمعي ليتمكّن من الإنتساب ال

  .الصناعيين اللبنانيين
الصناعي المنتسب الى الجمعية  -

  :          يستفيد من
  تخفيض على رسوم المرفأ. ١ 
  خدمات المعھد.٢
  %)٥٠تخفيض ( 
ارض  - ي المع اركة ف م للمش دع

  المتخصّصة
ات - ل المؤسس غيرة  تأھي الص

  .والمتوسطة لتعزيز صادراتھا

        

لا يوجد إستجابة     
ل  ن قب ة م مقبول
ناعيين  الص
دعو  دما ت عن
ورش  وزارة ل ال
  .عمل، مؤتمرات

ي  - ن ف ناعي تكم ات الص أولوي
مكان آخر وھي معالجة المشاكل 
ذكورة  ادية الم ق الإقتص والعوائ
ع  ي الوض ز ف ابقاً ولا يركّ س

  .الحالي على تطوير الذات
اط  - ناعيين بالإحب عور الص ش

ة  ة اللبناني ال الحكوم بب إھم بس
  .لدعم القطاع الصناعي

        

 
 
  

ب    دما تطل عن
ن  وزارة م ال
بعض الصناعيين 
روط  ين الش تحس
انعھم  ل مص داخ
اك  ه ھن ظ أن نلاح
تھرّب من قبلھم؟ 
و رأي  ا ھ م
ذا  ة بھ الجمعي
ا  وع وم الموض
ھو تصوّركم لحل 

  ھذه المشكلة؟
  

ارب  - ين إن تض لاحيات ب الص
ى  ؤثر عل ة ت وزارات المعني ال
ن  ب م ل وزارة تطل الصناعي فك
المصنع تنفيذ شروط معينّة تكون 
ة عن شروط وزارة  أحيانا مختلف
وزارات  أخرى لذلك يجب على ال

  .التنسيق فيما بينھا
ه - ناعي وإعطائ م الص ب دع يج

  .الوقت اللازم لتحسين وضعه
ة  - ة المادي وفير الإمكاني ت

ناعي  لاح للص ق الإص لتحقي
  .المبرمج
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٦ملحق رقم  ٦

   

م
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  ٧ملحق رقم
  .بالإضافة الى نسبة كل سلعة من الصادرات الى مجموع الصادرات الصناعية ٢٠١٤لائحة بقيمة السلع الصناعية المصدّرة سنة 

  ٢٠١٤رسم بياني للصادرات الصناعية 
  )٢٠١٤وإدارة الإحصاء المركزي سنة  –وزارة الصناعة (ت اھذه الأرقام بملايين الدولار

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ٢٠١٤الصادرات الصناعية  لأرقام بملايين الدولاراتا )وفقاً لأرقام وزارة الصناعة(
 النسبة من المجموع المجموع السلع

 %٠.٢٨ ٨.٩ منتجات المملكة الحيوانية
 %١.٦٧ ٥٢.٥ منتجات المملكة النباتية
 %١.٠٤ ٣٢.٨ شحوم ودھون وزيوت

 %١٦.٧٩ ٥٢٨.٩ منتجات صناعة الاغذية 
 %٠.٤٩ ١٥.٣ منتجات معدنية

 %١٦.٥٠ ٥١٩.٦ منتجات الصناعات الكيماوية 
 %٤.٥٧ ١٤٤.٠ لدائن ومصنوعاتھا، مطاط ومصنوعاته

 %٠.٦٦ ٢٠.٧ جلود، جلود بفراء ومصنوعاتھا
 %٠.٤٢ ١٣.١ خشب ومصنوعاته

 %٦.٦٩ ٢١٠.٩ ورق وكرتون ومصنوعاتھما
 %٣.٨٨ ١٢٢.١ مواد نسيجية ومصنوعاتھا 

 %٠.٦٨ ٢١.٤ احذية ، اغطية رأس ، ريش 
 %١.١٣ ٣٥.٦ مصنوعات من حجر جبس اسمنت

لؤلؤ، احجار كريمة وشبه كريمة، معادن ثمينةدون الماس الخام وسبائك 
 %٥.١٤ ١٦١.٨ الذھب والفضة بشكلھا الخامي

 %١١.٩٩ ٣٧٧.٨ معادن عادية ومصنوعاتھا
 %٢٢.٥٦ ٧١٠.٧ آلات واجھزة ومعدات كھربائية 

 %١.١٦ ٣٦.٥ معدات نقل 
 %٠.٦٤ ٢٠.٣ ادوات واجھزة للبصريات

 %٠.٠١ ٠.٣ اسلحة وذخائر
 %٣.٧٠ ١١٦.٦ سلع ومنتجات مختلفة

 %١٠٠ ٣,١٤٩.٨ المجموع



٥٦ 

  

٨ ملحق رقم  
 

  )٢٠١٤ي سنة

م

الإحصاء المركزي وإدارة ا –صناعة وزارة الص(ت اولار لأرقام بملايين الدو
  

ھذه الأ



٥٧ 

  

  ٩ملحق رقم 
 لائحة توزيع التراخيص الصناعية حسب أنواع الصناعات

  
   وزارة الصناعة في المرخصة المصانع توزيع

 ISIC /التصنيف الصناعي الدولي الموحد عدد المصانع
 التعدين والمناجم ٢٢٧
 المنتجات الغذائية والمشروبات تصنيع ٩٥٤
 مصانع النسيج ٨٢
 الفراء تحضيروصباغة. الملابس تصنيع لوازم ١٣٧
 والأحذية، والسروج الأمتعة وحقائب اليد صناعة الجلود؛ دبغ وتھيئة ٥٤
 المواد البنودضفر القش و صناعة الأثاث؛ باستثناءالفلين، الخشبية والمنتجات صناعة الخشب و ٣٢٥
 والمنتجات الورقية صناعة الورق ٦٦
 المسجلةاستنساخ وسائط الاعلام الطباعة والنشر و ٢٠١
 والوقود النووي المكررةالمنتجات النفطية فحم الكوك و صناعة ٢
 المواد والمنتجات الكيميائية صناعة ٣١٠
 المنتجات البلاستيكيةصناعة المطاط و ٢٢٩
 المعدنية وغير المعدنية المنتجات صناعة ٤٧٤
 صناعة المعادن الأساسية ١٩٠
 والمعدات الآلات باستثناء، المعادن المشكلة منتجات تصنيع ٣٣٠
 والمعدات تصنيع الآلات ٨٨
 الحوسبة الآليةوالمحاسبة و المكاتب تصنيع ٣
 الاتصالات والمعلوماتية وأجھزة الآلات والأجھزة الكھربائية صناعة ٦٧
 والأجھزة والاتصالات التلفزيوني تصنيع لأجھزة البث ١
 الساعاتوالساعات و البصرية والأدواتالطبية، و ادوات الدقة صناعة المواد  ٥
 وشبه المقطورات، والمقطورات الشركات المصنعة للسيارات ٨
 معدات النقل الأخرى صناعة ٣
 تصنيع الأثاث والمفروشات ٢١٧
 التدوير ١٥
 المناجم والتعدين والمقالع ٤

 المجموع ٣٩٩٢



٥٨ 

 

  المراجع٨.
  

 .)تنظيم الإدارات العامة(٦/١٢/١٩٥٩الصادر في  ١١١المرسوم الإشتراعي رقم  

 .)نظام الموظفين(وتعديلاته  ٦/١٢/١٩٥٩الصادر في  ١١٢المرسوم الاشتراعي رقم  

 .)إحداث وزارة الصناعة(  ٢/٦/١٩٩٧الصادر في  ٦٤٢قانون رقم  

 .)ديد ملاكھا وشروط التعيين الخاصة في بعض وظائفھاتنظيم وزارة الصناعة وتح( ٨/١٠/١٩٩٨تاريخ  ١٣١٧٣مرسوم رقم  

 .٢٠٠٢بروتوكول تعاون مع جمعية الصناعيين اللبنانيين موقعّ عام  

 .٢٠٢٥رؤية وزارة الصناعة  

 .)تشكيل فريق عمل لمتابعة التخطيط الإستراتيجي(وموضوعه  ٢٩/١٢/٢٠١٤و تاريخ /٢٨١٤- ٢٩٢٣كتاب وزارة الصناعة رقم  

 .احصاءات)/مصلحة المعلومات الصناعية(اللبنانية وزارة الصناعة  

  .إدارة الإحصاء المركزي 


